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การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู เร่ือง การพัฒนาวิชาการสายรับใชสังคม 

วันพุธที่ ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๔ ณ โรงแรมมิราเคิลแกรนด 

กลุมยอย : หองผูบริหาร 

หมายเหตุ : บทสนทนาท่ีเกิดข้ึนเปนการพูดคุยระหวางผูเขารวมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู เร่ือง การ

พัฒนาวิชาการสายรับใชสังคม ในกลุมยอยท่ี๑ ซ่ึงเปนกลุมผูบริหารจากมหาวิทยาลัยตางๆ โดยจะพูดคุย

ในประเด็น  “การบริหารจัดการระบบการศึกษา เพื่อสนับสนุนใหเกิดการจัดการเรียนการสอน เพื่อรับใช

ชุมชนและสังคม”  

 

ผูรวมสนทนาหลัก ซ่ึงเปนผูบริหารจาก ๖ มหาวิทยาลัยนํารอง  

๑. ผศ.ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล   รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา ม.ธรรมศาสตร  

๒. ผศ.สุนันทา  วิบูลยจันทร            รองอธิการบดีฝายการศึกษา ม.มหิดล  

๓. ดร.ทศพร  ทองเท่ียง     ผูชวยอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  

๔. รศ.อํานาจ   เย็นสบาย                 คณบดีวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย  ม.ศรีนครินทรวิโรฒ  

๕. รศ.ดร. สุภาวณี  สัตยาภรณ           รองอธิการบดีฝายวิจัย ม.ราชภัฏอุตรดิตถ  

๖. รศ.วีระ สัจกุล   อธิการบดีสถาบันอาศรมศิลป 

๗. รศ.ประภาภัทร  นิยม                   รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย สถาบันอาศรมศิลป  

๘. อาจารยสุรพล  ธรรมรมดี  ผูดําเนินรายการ 

 

อาจารยสุรพล  ธรรมรมดี 

ในหองน้ีเราจะพูดถึงเร่ืองการจัดการบริหาร เพื่อสนับสนุนใหการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน

เกิดข้ึนไดจริง โดยมีผูเขารวมจากมหาวิทยาลัยท้ัง ๖ แหงนะครับ  ในการพูดคุยเปนการจัดกระบวนการ

แบบ “ฟชโบ”  (Fish Bowl) เหมือนกับการลอมวงจับเขาคุยกันของชาวบานในตอนเย็นหลังจากเขาทํา

นาเสร็จ กลับมากินขาวกินปลา ก็มีโอกาสลอมวงจับเขาคุยกัน  เราเหลือท่ีน่ังวางไวสองท่ี เพื่อใหทาน

ท้ังหลายท่ีอยากจะรวมอภิปรายอยางลึกซ้ึง ไดมาแลกเปลี่ยนกับพวกเรา ก็เรียนเชิญลุกข้ึนจากเกาอี้

ตัวเองมาน่ังตรงท่ีวางน้ีไดทุกเวลานะครับ เม่ือพูดเสร็จแลวก็กลับไปท่ีเดิม  เพื่อใหทานอื่นไดเขามาน่ัง 

ขณะเดียวกันทานไหนท่ีตองการน่ังอยูรอบนอกก็สามารถยกมือเพื่อซักถามแลกเปลี่ยนไดเต็มท่ี 

 ผมเขาใจวาทานท้ังหลายคงอยากทราบรายละเอียดเพิ่มเติมมากกวาการคุยกันในตอนเชา  

เพราะยังมีรายละเอียดเพิ่มเติมอีกมากท่ียังไมไดกลาวถึง ยกตัวอยางเชน อ.สุนันทาทําอยางไรให

อาจารยท่ีสอนวิชาฟสิกฟ เคมี ชีวะ คณิตศาสตร เขายอมสละออกมา เพื่อท่ีจะจัดรายวิชาแบบอื่นท่ี

สามารถพัฒนาบัณฑิตได จะทําอยางไร อยางน้ีเปนตน เพื่อไมเปนการเสียเวลา  ขอเรียนเชิญพวกเรา

ทุกคนไดเขาสูฟชโบเร่ืองการบริหารจัดการระบบการศึกษา เพื่อสนับสนุนใหเกิดการจัดการเรียนการ

สอน เพื่อรับใชชุมชนและสังคม 
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รศ.ประภาภัทร  นิยม  สถาบันอาศรมศิลป 

 ขออนุญาตใชโอกาสกอนนะคะ  เพราะวาติดใจคําถามเม่ือเชาน้ี  ท่ีดิฉันถามวาคนอื่นท่ีเขาไม

สนใจแลวเราจะทําอยางไร  เหมือนยอนไปตอนประวัติศาสตร  เวลาเราทํามา  ประสบการณเราก็เปน

เชนน้ีคะ  เพราะเราทุกคนลวนเติบโตมาในกระบวนการเรียนการสอนแบบเดิม ฉะน้ันจึงเคยชิน

เหมือนเดิม  แมเราจะมุงมาดปรารถนาเต็มท่ีในการจะเปลี่ยนตัวเราเอง  ก็ยังเปนอุปสรรคในบางคร้ัง  

 จึงยอนนึกวาเปนเร่ืองไมงาย แตก็ทาทายเหมือนกัน จึงสนใจมากวา  ทานอื่นๆ คิดวิธีอะไรกันอยู

ดวยหรือเปลา  แตเทาท่ีเราทํามา ท่ีประสบการณผานมา แมเราพยายามเคี่ยวเข็ญคนอื่น  ใหคิดเหมือน

เรา  ก็ไมงาย  สิ่งท่ีทําไดจริงๆ มากท่ีสุด คือ เคี่ยวเข็ญตัวเอง  ทํากับตัวเองกอน  วาเราเปลี่ยนจากความ

เคยชินของเราไดไหม  ในเวลาท่ีเราไมเปนผูสอนแตเปนผูอํานวยการกระบวนการเรียนรู  เราจะทํา

อยางไรจึงจะเตือนตัวเองไดวา  เราไมเผลอทําบทบาทเหมือนเดิม  อันน้ีคิดวาตองเร่ิมจากตัวเองกอน 

 

 อาจจะไมไดเปนการตอบคําถามเม่ือเชาน้ี  เพียงแตขอแบงปนประสบการณของตัวเอง  วา

เร่ิมตนไดอยางไร  การท่ีเราคิดอยากใหคนอื่นเปนอยางน้ันอยางน้ี  มันเหน่ือยมาก  แตวาเม่ือเราเร่ิมกับ

ตัวเอง  และเราใชเวลาอยางน้ีไปในทามกลางสิ่งแวดลอมท่ีเราอยู ในทุกคร้ังท่ีเราจัดกระบวนการเรียนรู  

เร่ืองน้ีจึงคลี่คลายลงไป  แตอยางไรก็ดีจนบัดน้ี ทางทีมผูบริหารของอาศรมศิลป  ก็ยังตองใชเวลาทุกเชา

วันศุกร  สําหรับเปนเวทีฝกฝนตัวเอง เราเรียกวา ฝก “MetaSkill”  โดยเร่ิมตนจากการสวดมนตไหวพระ

ดวยกันท้ังสถาบัน  รวมถึงแมบาน คนสวนดวย  และสนทนาธรรมกันเล็กนอย  จากน้ันกลุมทีมบริหารจะ

สนทนาเปน “Dialogue” เปนสวนใหญ  เราจะฝกหลายอยาง  ฝกการเขาไปขจัดอุปสรรคของตัวเองขาง

ใน  ลองฝกวาเราตั้งใจจะทําอะไร  เราจะทําสิ่งน้ันโดยไมเผลอกลับไปทําตามความเคยชินไดอยางไร 

ลองแลกเปลี่ยนกันดู เทาน้ีกอนนะคะ 

 

รศ.ดร.สุภาวณี  สัตยาภรณ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

 ขออนุญาตนะคะ ดิฉัน สุภาวณี  สัตยาภรณ รองอธิการบดีฝายวิจัย ม.ราชภัฏอุตรดิตถ  อยากจะ

ตอยอดจากท่ีม.ราชภัฏอุตรดิตถไดนําเสนอไปในชวงเชาวา  ทําอยางไรใหอาจารยรุนใหมของเรามีความ

ตระหนัก  และเขาไปรวมดําเนินการพัฒนาพื้นท่ี  เพราะตอนน้ี มหาวิทยาลัยของเราเหลืออาจารยท่ีเปน

ขาราชการไมถึง ๑๐๐ คน นอกจากน้ันเปนอาจารยรุนใหมท่ีเปนพนักงานของมหาวิทยาลัยประมาณ 

๓๐๐ คน  ฉะน้ันทําอยางไรใหคนรุนใหมสามารถเดินเขาไปในชุมชนแลวรวมทํางานพัฒนาชุมชนของเรา

ไดทันที    

เราก็จะชักชวนคนรุนใหม มารวมทํางานเชิงพื้นท่ี  โดยใชระบบพี่เลี้ยงในการทํางานคือ แตละ

คณะจะมีหนวยจัดการงานวิจัย ซ่ึงมีฐานะเปนภาควิชา)  ทําหนาท่ีรวมทีมนักวิจัยในคณะ  โดยคณะหน่ึง

จะดูแลพื้นท่ีสามตําบลเปนอยางนอย  บางคณะอาจดูแลหกตําบล  ทุกคณะจะมีพื้นท่ีในความรับผิดชอบ  

เกิดนักวิจัยท่ีเปนกลุมของคณะ  และกลุมนักวิจัยท่ีเปนหนวยงาน เชน ศูนยวิทยาศาสตร เปนตน  นักวิจัย
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ซ่ึงเปนอาจารย จะรวมกับนักศึกษาและคนในชุมชนทําการเอ็กซเรยพื้นท่ีในตําบลโดยการเดินเทา  ดูวามี

ปญหาอุปสรรคอะไรบาง  เปนการเก็บพื้นท่ี ๑๐๐%  คือทุกครัวเรือน เราเดินหมด   

ในปแรกเราไดฐานขอมูลเชิงพื้นท่ี ๓๐ ตําบล  พรอมท้ังเปดเวทีประชาคมทุกหมูบาน  รับฟงวา

เขามีปญหาอุปสรรคอะไร  ใหเขาเรียงลําดับปญหา บางปญหาชาวบานแกไขได  ก็ใหชาวบานและอบต.

รวมกันแกไข  แตบางปญหาตองเอากลับมาเพื่อบริการวิชาการ  เราก็ประสานกับองคกรในจังหวัด  

องคกรท่ีเปนกระทรวง ทบวง กรม เพื่อมาชวยในการบริการวิชาการ  แตบางปญหาเราจะตั้งเปนโจทย

วิจัยแลวนําข้ึนเว็บไซตเพื่อใหอาจารยของเราชอปปงโจทยไปขอแหลงทุนวิจัย  ไมวาจะเปน สกว. วช 

สสส.  เพราะเดี๋ยวน้ีแหลงทุนจําเปนตองมีขอมูลท่ีเปนโจทยวิจัยเชิงพื้นท่ี  เพื่อใหมีผูใชประโยชนจริง  เรา

จึงใชระบบน้ี   

ในการลงพื้นท่ีอาจารยจะพานักศึกษาไปดวย ไมวาจะเปนสาขาพัฒนาชุมชน สาธารณสุข หรือ

สาขาวิทยาศาสตร ดิฉันเองอยูทางดานคณิตศาสตร  ก็ตองพาเด็กลงไปดวย  เพราะเด็กจะไปทํางานวิจัย

เชิงพื้นท่ี เชน เร่ืองภาวะหน้ีสิน เปนตน และเด็กจะนําโจทยวิจัยเล็กๆ กลับมาทําโปรเจ็กตกอนจบ

การศึกษา  พื้นท่ีก็จะไดประโยชนจากการนําผลการวิจัยไปพัฒนาพื้นท่ี  นักศึกษาก็ไดโจทยมาทําโปร

เจ็กตจบ  อาจารยก็ไดแหลงทุนสนับสนุนทําวิจัย  เปนการบูรณาการการเรียนการสอนการวิจัย และ

บริการวิชาการตามนโยบายของทานอธิการบดีท่ีวา  ใหบุคลากรและอาจารยทํางานปกติแบบบูรณาการ 

๔ พันธกิจเพื่อการพัฒนาพื้นท่ี   โดยเนนการสรางองคความรู สรางงานบริการวิชาการ และสราง

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับการใชประโยชนของชุมชน  สิ่งน้ีเปนลักษณะการทํางานของทุกคณะ  และเราก็

เช่ือมโจทย เชน เราทําเร่ืองสมุนไพรครบวงจร  เราจะประสานกับคณะวิทยาศาสตรเพื่อใหชวยวิเคราะห

สารเกี่ยวกับสมุนไพร  ใหคณะเทคโนฯทําเคร่ืองทุนแรง  คณะวิทยาการจัดการจะทําเร่ืองออกแบบบรรจุ

ภัณฑและการตลาด  เราจะเช่ือมศาสตรเขาดวยกันหลายคณะตอตําบลหน่ึง  หากเราทําไมไดก็จะเช่ือม

กับหนวยงานอื่นเพื่อมาทําวิจัยรวมกัน  ท้ังหมดน้ีเปนลักษณะการทํางานใน ๓๐ ตําบลแรก  จนตอนน้ีก็ 

๖๗ ตําบล  ครบท้ังจังหวัดเปนภาพรวมของราชภัฏอุตรดิตถคะ 

 

ดร.ทศพร  ทองเที่ยง  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

 ขออนุญาตแลกเปลี่ยนนะครับ จากประสบการณท่ีเกิดกับตัวเอง คือ มีอาจารยรุนนองท่ีเพิ่งจบ

ใหมถามวา ทําไมเขาตองทําเร่ืองพวกน้ีดวย  เขานึกวาเขามีหนาท่ีสอนและเติบโตเปน ผศ. รศ.  สวน

อาจารยอีกทานหน่ึงซ่ึงทํางานมานานพอควร ก็ไมทราบวาทําไมตองทํางานบริการวิชาการ  ผมก็บอก

อาจารยทานน้ันวาภารกิจของมหาวิทยาลัยมีอยู ๔ อยาง คือ การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และ

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผมถึงบางออวา มีคนหลายคนไมรูวาภารกิจของมหาวิทยาลัยคืออะไร  

และทายท่ีสุดเราก็ไมรูถึงภารกิจของตัวเราซ่ึงเปนสวนหน่ึงขององคกร  คิดวาสิ่งน้ีเปนเร่ืองท่ีตองทํา

ความเขาใจกัน  เพราะแตเดิมมหาวิทยาลัยอาจถูกคาดหวังใหผลิตบัณฑิต ใหจัดการเรียนการสอนท่ีเปน

เลิศ  แตปจจุบันเราตองผลิตสิ่งท่ีสังคมคาดหวังถึง ๔ อยาง  
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อีกประเด็นท่ีผมอยากเช่ือมโยงคือ งานพวกน้ีคงมาจากเร่ืองตั้งแตระดับสภามหาวิทยาลัย  

กรรมการสภาฯมจธ.แตละทานก็ใหความสําคัญในเร่ืองเหลาน้ีมาก  โดยเฉพาะเร่ืองการทํางานกับชุมชน

และภาคอุตสาหกรรม  ผมคิดวาหลายอันเราก็มองถึงเร่ืองอนาคตวารูปแบบท่ีเปลี่ยนไปน้ัน จะปรับเร่ือง

โครงสรางในมหาวิทยาลัยอยางไร  การเรียนการสอนจะปรับไปในรูปแบบไหน กองกิจฯ กับกองบริการ

วิชาการ กองบริการการศึกษาไมนาจะแยกจากกัน อยางน้ีเปนตน  และเร่ืองของภาควิชามันจะไมมีหรือ

เปลา  อันน้ีก็เปนเร่ืองหน่ึง 

 สวนอีกอันซ่ึงเปนจุดเปลี่ยนใหญของมจธ. คือ เ ร่ืองการออกนอกระบบ เร่ืองการเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับ ก็เปนจุดเปลี่ยนท่ีเราสามารถทําอะไรได  สิ่งท่ีมหาวิทยาลัยอยากจะทําอยางย่ิงคือ

เร่ืองการประเมิน   มหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จในเร่ืองของการวิจัยคอนขางมาก  จึงมักมีคําถามใน

ประชาคมพวกเราเองวา คุณใหความสําคัญกับนักวิจัย “Paper” แคน้ันไหม  ตอนน้ีเราจึงมาทบทวนวา 

ทายท่ีสุดเราตองใหความสําคัญ  และในแงความหลากหลายเชิงอาชีพ คือ ไมจําเปนวาทุกคนตองเปน

นักวิจัยเกง  ทุกคนไมจําเปนตองเปนนักบริการวิชาการ  คุณเปนอาจารยสอนท่ีดีไดไหม  แลวจะ

ประเมินอยางไร  การจะเปนนักบริการวิชาการรับใชสังคมท่ีดีจะทําอยางไร  ก็เปนเร่ืองยากในการ

ประเมินเร่ืองน้ี  จะทําอยางไร มหาวิทยาลัยก็กําลังทําอยู  แตในสวนของผลงานวิชาการท่ีไมใช “Paper” 

เรากทํ็าอยูแลว  แตพอไปลึกๆ มันโตยาก เพราะมันไมสามารถประเมินในระดับสูงได  ฝากไวเทาน้ีครับ 

 

รศ.อํานาจ  เย็นสบาย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 เพิ่มเติมนิดหน่ึงวาอ.ปรีดี พนมยงค เคยพูดไวตอนท่ีเกิดขบวนการเสรีไทย พูดในทํานองวา ถา

ทานไมขัดขวาง  ทานไมคัดคานขบวนการเสรีไทย  ก็ถือวาเปนการชวยชาติอยางหน่ึง  น่ันแปลวา ถา

อาจารยในมหาวิทยาลัยไมขัดขวางกระบวนการท่ีจะไปเช่ือมโยงกับชุมชน  ไมคัดคาน  แตอยูเฉยๆ  เราก็

ตองขอบคุณกันแลว  ถาเร่ิมอยางน้ีก็เปนสัจจะวาเราคงไมหวัง เพราะมันเปนการเปลี่ยนจากภพเกาไปสู

ภพใหม  การเปลี่ยนแปลงก็ยอมมีการขัดแยงตั้งแตภายในตัวเอง  ขัดแยงกับครอบครัว  ขัดแยงกับเพื่อน

รวมงาน  ขัดแยงหลายเร่ือง  เพราะมันตองเปลี่ยนหลายอยางในชีวิตของคนๆ หน่ึงท่ีตองเขาไปสู

กระบวนการอยางน้ี 

ผมคิดวาอาจารยปรีดี พูดไวก็เปนคติ  พอมาฟงพระเจาอยูหัว ทานก็ไมไดบอกวา ทานไมไดหวัง 

๑๐๐%  ถาจะเอาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช  ทานหวังเพียง ๑ ใน ๔  คือ ๒๕%  แปลวาทานก็รูวาถาทําเร่ือง

เศรษฐกิจพอเพียง  มันตองเปลี่ยนท้ังชุดความคิด ชุดความรู  และจะตองไปกระทบกับระบบเศรษฐกิจ

กระแสหลักท่ีดํารงอยูอยางแนนอน  เราแคเอาระบบเศรษฐกิจเชิงจริยธรรมเขาไปจับ  แลวคุณจะไปทํา

อยางไรกับบริษัทผลิตปุยยาเคมี  เร่ืองระบบเกษตรกรรมพันธนาการท่ีเอาหมดตั้งแตวงจรท้ังหมด  เราก็

ตองไปสูกับคนท่ีเปนนายทุนขามชาติในพื้นท่ี  คนทํางานพื้นท่ีรูดีวาเราตองเผชิญกับการตอสู  เกษตร

อินทรียเปนเร่ืองดี  เกษตรปลอดสารพิษเปนเร่ืองดี  แตถามวาแลวคุณไปเจออะไรบางในพื้นท่ีจริงๆ  คุณ

ไปเจอธุรกิจขามชาติท่ีเช่ือมโยงเปนโลกาภิวัฒน  เพราะฉะน้ัน เรากําลังพูดถึงภายใน  การจะเอาคน

ภายในมารวมมือกับเรา  ขางนอกน่ีก็ศึกใหญ  แตเรายังไมพูดถึง  เพราะคําถามเม่ือเชาไมไดพูด  เดี๋ยว
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เราตองมาพูดดวยวาการจะขับเคลื่อนตรงน้ีได  จะไปทํางานกับขางนอกไดอยางไร   ชุมชนเครือขายขาง

นอกจะไปทําอยางไร   

กลับมาท่ีปญหาภายใน  ผมคิดวาตองเร่ิมอยางท่ีทานอาจารยประภัทรบอก คือ ตองเร่ิมท่ีจับ

ตัวเองหรือเร่ิมจับนอย  ไมตองเร่ิมจับมาก  ผมคิดวาความเปลี่ยนแปลงเร่ิมจากนอยคอยๆ พัฒนาไป  

และระหวางการพัฒนาน้ัน  ผมก็ตองยอมรับขบวนการตอตานขัดขวาง   ทําอยางไรใหเขาวางเฉยใหได  

ผมวาก็เปนบุญกุศล  การเกิดข้ึนของโพธิวิชชาลัยน้ีเปนตัวอยาง  มีขบวนการคัดคานตั้งแตระดับผูบริหาร  

ถาเราพูดถึงระดับกําหนดยุทธศาสตร  ในท่ีประชุมใหลมโครงการดวยซํ้าไป  ในสภามหาวิทยาลัยก็

คัดคานเพราะตั้งโจทยวาทําเร่ืองของชุมชน รับใชชุมชน  ตนทุนเทาไร และกําไรไดเทาไร   คือไมไดพูด

วาคนท่ีจะไดมาน้ันเปนคนมีคุณภาพ  มีจิตสํานึก คนมีอุดมการณไมตองไปตีราคา  มันมีคุณคามหาศาล  

เขาไมไดวัดตรงน้ัน    

ผมก็เรียนในฐานะของคนๆ หน่ึงท่ีมีประสบการณก็คือ เร่ิมกับตัวเองแลวไมทอถอย  ไมยอม

จํานน ไมไดเกิดมาเพื่อจํานน  บาดเจ็บก็ตองบาดเจ็บ  และท่ีสําคัญคือ  มันเปนงานหนักท่ีคุณทําอะไร

จากภายใน  ท่ีพยายามจะเปนเอ็นจีโอในระบบ  ผมพยามจะทําใหคนราชการเปนเอ็นจีโอไดทํานองน้ัน  

คุณจะตองเผชิญกับปญหาระบบราชการ  คุณลงไปพื้นท่ีชุมชน  คุณตองกินขาวกับเขา ถึงเวลากินขาว 

คุณหันหลังหนีไดอยางไร คุณก็ตองกิน  ชาวบานมาชุมนุม ๕๐ - ๖๐ คน  บางทีเอาเงินราชการไปใช  ถา

เราทํางานในพื้นท่ี ชาวบานบวช  ชาวบานแตงงาน  ชาวบานจะทํางานตรงน้ี  มันเปนขบวนการท่ีถาเรา

ไมเกาะติดชุมชน  ไมรวมทุกขรวมสุขกับเขาก็เปนเร่ืองท่ีใหญ  ผมฝากผูบริหารนะครับวา  ใครก็แลวแต

ในมหาวิทยาลัยแหงน้ี และเปนผูบริหาร  และมีอาจารยในมหาวิทยาลัยของตัวเองสัก ๑๐ - ๒๐ คน แลว

ขับเคลื่อนเร่ืองน้ีไปกับเขา  ไดสัมผัสความทุกขยากของอาจารยเหลาน้ี  จะเจอปญหามากมาย แลวจะรูวา

เร่ืองน้ีเปนเร่ืองยาก แตผมคิดวา มาถึงวันน้ีไปไดไกลแลว  ขอบคุณมากครับ 

 

ผศ.สุนันทา  วิบูลยจันทร  มหาวิทยาลัยมหิดล 

 จริงๆ ก็คลายๆ กันนะคะ แตอยากเลา เอาเปนวาเราจะใหอาจารยในมหาวิทยาลัยในสถาบันของ

เราเขามารวมไดอยางไร  เขาใจวาทุกทานท่ีน่ังตรงน้ีเปนผูบริหาร  คําถามแรก คือ อาจารยศรัทธาหรือ

เปลาท่ีจะทํา  ถาอาจารยไมศรัทธา  ความสําเร็จยังไกลมากเลย  แตถาอาจารยศรัทธา ศรัทธาแลวเร่ิม

จากตัวเองกอน  ถาเราอยากใหใครมารวมมือกับเรา  เราคิดวาเราตองสรางความสําเร็จดวยตัวเราเอง

เพื่อใหคนอื่นยอมรับกอน  การท่ีไมเคยทําอะไรเลย  แลวไปชวนคนมาทําดวย  สําเร็จไดยากคะ  เพราะ

เรารูอยูแลววาเด็กนักเรียนมองเราเหมือนเปนตนแบบ  (Role Model)  ถาเราไมใช เขาก็ไมศรัทธา  

ฉะน้ันถาเราจะตองการใหใครมาทํางานรวมกับเรา  เราตองทําตัวของเรากอน  ดังน้ันคําถามแรกคือ 

มุงม่ันไหม  ถาใช  อาจารยอยารีรอ  ทําไดเลยในฐานะคนทํางาน  แตเม่ือเปนผูบริหาร  ถาเราเห็นสภาพ

น้ี เราคิดวาอันน้ีใช แตไมมีทางหรอกท่ีผูบริหารจะทําไดคนเดียว ไมมีทางเลย  จะตองมีกลุมหรือทีม

รวมมือ  แลวทีมท่ีวาน้ีจะตองศรัทธาในการท่ีจะทําจริงๆ  ไมใชทําแบบถูกสั่งใหทํา  สิ่งน้ีเปนประเด็น

หลักๆ  
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 ในสวนวิชาท่ีสอน  เราตองการอาจารยเยอะมาก ๑๐๐ คนข้ึนไป  และมาจากทุกหลักสูตร  

ผูบริหารตองเขาใจวา  เรามีทีมงานท่ีทํางานอยูแลว  เราจะชวยอยางไรใหทีมงานน้ีหาคน/อาจารยผูสอน

เขามาใหไดตามท่ีตองการ  ฉะน้ันนโยบายก็เปนเร่ืองสําคัญ  ไมใชวารอสมัครใจ  ถาอาจารยรอสมัครใจ 

๑๐ ป อาจยังไมไดถึง ๑๐๐ คน เพราะฉะน้ันท็อปดาวน (Top Down) ลงไปก็เปนสิ่งจําเปน  สิ่งท่ีเราทํา

คือ ขอใหแตละคณะชวยสงอาจารยเขามา  โดยมีเงื่อนไข คือ ถามีนักศึกษาในคณะ ๑๐๐ คน  ขอใหสง

อาจารยมา ๒% คือตองสงอาจารยมารวม ๒ ทาน  เราก็จะไดอาจารยจํานวนมาก  ซ่ึงบางคณะก็สนใจใน

คอนเซ็ปตแบบน้ี ก็จะสงคนเขามารวม  แลวเราตองทํางานลวงหนา  ไมใชลงมือแลวจึงมาน่ังวางแผน  

ทีมตองทํางานอยางชัดเจน  ทําออกมาเปนตุกตาท่ีเราเห็นภาพไดวาการทําแบบน้ีมีขอดี ขอดอยอยางไร  

ตองบอกใหเขารูไดท้ังหมดวาถาทําแลว จะเกิดอะไรข้ึน  และมีขอเสียอะไรท่ีจะเกิดข้ึนดวย  แลวก็มาช้ี

แนวทางใหดู  

ตัวอยางของรายวิชา มมศท. ๑๐๑ ท่ีเราจัดทําหลังจากไดแนวคิดจากทานพระพรหมคุณาภรณ

แลว ทานอาจารยทวี กับอาจารยเอื้อพงศ ซ่ึงอยูท่ีคณะแพทยศาสตรศิริราช  ทานทํางานเกี่ยวกับแพทย

ศาสตรศึกษา เม่ืออาจารยสองทานน้ีทํา  ทานอธิการบดี และรองอธิการก็เช่ือฝมือสองทานน้ี  ผูบริหาร

ตองเลือกคนท่ีจะมาทํางานใหถูกตองดวย  ถาเลือกไมถูกตอง ก็ไปไมไดไกล เพราะฉะน้ัน “เลือกคนท่ีใช 

ทํางานท่ีใช”  

ลองมาดูเกี่ยวกับเร่ืองแนวคิด  อาจารยเช่ือไหมคะ  เวลาท่ีใหแนวคิดแกอาจารยเปนรอยทานวา   

การจะสอนใหนักศึกษาเปนบัณฑิตตองใชปราชญเปนผูสอน  อาจารยหลายทานชะงักเพราะคิดวาเรา

ไมใชปราชญ  เราเปนผูเช่ียวชาญวิชาชีพ  แตหลังจากท่ีฟงแนวคิดของวิชาน้ีแลว  แมแตคนท่ีเปน

อาจารยยังอยากเรียนวิชาน้ีเลย  เพราะฉะน้ันน่ีคือการสรางศรัทธาวา วิชาน้ี “ใช”  ดังน้ันตองตะลอม

ตอไปวา อาจารยไมตองเปนปราชญนะคะ  อาจารยคนไหนท่ีข้ึนช่ือวาเปนอาจารยแลวตองสอนวิชาน้ีได  

คือทานจะไมไดเช่ียวชาญเฉพาะวิชาชีพ แตทานมีครูอยูในจิตใจ  ไมอยางน้ันทานไมเลือกอาชีพน้ี 

อาจารยหลายทานก็จะเร่ิมคลอยตาม และเขามารวมทํางานดวย  แตอยาหวัง ๑๐๐ % ใชไหมคะ   

เพราะคนมี ๔ ระดับ อยางท่ีพระพุทธเจาสอนไว  ฉะน้ันใน ๑๐๐ คน  ไมใชวาท้ังหมด  แตสวนใหญจะ

ขับเคลื่อนได  สิ่งท่ีเราไมเคยคิดวาจะเกิดข้ึนคือ เม่ือมีอาจารยหลายทานมารวมมือกัน  ทําใหเกิด

เครือขายเล็กๆ   และสิ่งท่ีไดเรียนรูจากการสอนวิชาน้ี  ทานเอาไปปรับใชในการสอนวิชาตางๆของแตละ

คน  ฉะน้ันมันไมใชวาไดประโยชนเฉพาะในรายวิชาน้ี  แตมันกระจายเปนอื่นๆ  อันน้ีเปนคอนเซ็ปตท่ี

เราคิดวา เปนสิ่งท่ีดี ท่ีมันกระจายผลสิ่งท่ีเราจะทําตอไป  

เน่ืองจากในชวงน้ันป ๒๕๕๐ ท่ีเราใสรายวิชาน้ีเขาไป  เราใหทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตอง

ปรับปรุงหลักสูตรท้ังหมด  และทุกรายวิชาตองนําวิชาน้ีเขาไป  เม่ือทุกคนยอมรับได  ก็เดินไปตาม

แนวทางน้ีดวยกัน  แตก็คิดวาตองขยับตอไปใหมากกวาแคเปนรายวิชาของช้ันปท่ีหน่ึง  แตเน่ืองจากเรา

เพิ่งปรับหลักสูตร  ดังน้ันการจะขยับวิชาน้ีเปนปสอง ปสาม จึงยังทําไมได  ตอนน้ีเราก็คอยๆ ขยับ  

ขณะเดียวกันการเรียนรูสูชุมชน ก็เปนนโยบายของมหาวิทยาลัยเชนเดียวกันวา  จะเพิ่มรายวิชาท่ี

เกี่ยวของกับชุมชนไดอยางไร  เพราะการปลอยใหเร่ืองชุมชนอยูท่ีกิจการนักศึกษาอยางเดียว  อาจทํา
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ไมไดครบถวน  เน่ืองจากนักศึกษาบางคนไมเคยอยากจะทํากิจกรรม  ก็จะเขาแตช้ันเรียน  จึงไมเคยมี

สวนสัมผัสชุมชน  จึงคิดวาควรใสไวในหลักสูตร  คิดวาสิ่งเหลาน้ีเปนผลพวงจากการท่ีเราเช่ือม่ันวาเรา

อยากจะทําเพื่อนักศึกษา  และพลังจากอาจารยท่ีรวมดวยชวยกันก็ไดกอใหเกิดสิ่งท่ีเราไมคาดคิดเยอะ

มาก   ขณะท่ีผลลัพธท่ีไดออกมา  ทําใหเราเห็นวาเราอาจจะประเมินศักยภาพของนักศึกษาต่ําเกินไป  

คิดวาเขาไมนาจะทําอยางน้ีได  แตผลท่ีไดทําใหรูสึกวา นักศึกษามีพลังเยอะมาก  เพียงแตเราไมเคยเปด

โอกาสใหเขาแสดงออก  ดังน้ันถาเราไดเปดโอกาส  เราก็จะไดเห็น  นอกจากน้ีเขายังไปชักชวนเพื่อนให

ไปรวมทํากิจกรรมอื่นๆ ท่ีมีประโยชน  เราก็คิดวาเปนจุดเร่ิมตนท่ีดีมาก  อยากจะเชิญชวนวา อาจารย

ศรัทธากอนนะคะ  อาจารยเลือกคนท่ีใช แลวมารวมพลังขับเคลื่อนเล็กๆ นอยๆ  ก็จะกลายเปนกําลังท่ี

ใหญไดคะ  

 

ผศ.สิทธิชัย  หาญสมบัติ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

ผม ผศ.สิทธิชัย หาญสมบัติ อธิการบดี ม.ราชภัฏอุตรดิตถ  ในการทํางานในลักษณะท่ีใช

มหาวิทยาลัยเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาทองถิ่น  สิ่งสําคัญอยางท่ีทานอาจารยพูดถึงคือ  ตองเร่ิมท่ีคน

มีศรัทธากอน  ถาหัวเรือใหญคือ อธิการบดี หรือสภามหาวิทยาลัยมีศรัทธา  การขับเคลื่อนจะเกิดผล

อยางมหาศาลนะครับ  แตถาเปนอาจารยเล็กๆ คนเดียวท่ีจะไปทํา  มันก็ทําได แตจะทําไดเล็กๆ  เฉพาะ

จุดเฉพาะเร่ือง  แลวจะเดินหนาตอไปไมได  สุดทายจะเกิดความทอถอย หมดกําลังใจไมทํา  ฉะน้ัน

กระบวนการตรงน้ี  ผมคิดวาเปนเร่ืองสําคัญ   

ผมขออนุญาตยกตัวอยางท่ีม.ราชภัฏอุตรดิตถ  เรากําหนดเปนนโยบายสําคัญของมหาวิทยาลัย

วา   การปฏิบัติงานท้ังหลายจะตองทําในลักษณะของการบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พันธกิจ ซ่ึงมีแตกยอยเปน ๘ อยาง  เราจะตองพยายามเช่ือมโยงกันใหได  จะทําอยางไร  เม่ือคุณสอน

คุณจะเอาความรูท่ีสอนไปโยงกับทองถิ่นไดอยางไร  คือเรายึดพื้นท่ีเปนหลักในการทํางาน  ใชหองเรียน

เปนหองเรียนทางวิชาการ  และใชพื้นท่ีเปนหองปฏิบัติการ   หลักการจะเปนอยางน้ี  เม่ืออาจารยแตละ

คนสอน  คุณจะตองพยายามเช่ือมโยงกับปญหาทองถิ่นใหได  จะรูไดอยางไรวาปญหาทองถิ่นคืออะไร  

ก็ตองนําเด็กลงไปศึกษาชุมชนเรียนรูสิ่งตางๆ ในชุมชน  จากน้ันมาสรุปประเด็นวาชุมชนน้ีมีปญหาอะไร  

ถาชาวบานไมรวมดวย  เราจะรูปญหาของชุมชนไดอยางไร  มันยาก  กระบวนการก็ตองใชการมีสวน

รวม  เอาชาวบาน ปราชญชุมชน  และองคการปกครองสวนทองถิ่นเขามารวมในกระบวนการท่ีเราลงไป

ทํางานในพื้นท่ี  จากน้ันจึงมาคิดวางแผน    

ในสวนของฝายบริหารของมหาวิทยาลัยจะสนับสนุนการทํางานเหลาน้ีไดอยางไรก็ตองน่ังคิดกัน  

ท่ีอุตรดิตถผมทําอยางน้ีครับ  แนนอนวาอาจารยทุกคนมีเกณฑการคิดภาระงานข้ันต่ําวา  คุณจะตองทํา

อะไรบาง  ตองสอนอยางนอยกี่ ช่ัวโมง  ตองวิจัยกี่เร่ืองในหน่ึงป  ตองบทความกี่ ช้ิน  เหมือนกับ

มหาวิทยาลัยท่ัวไป   ทีน้ีผมจะเอาไปโยงกันในแงท่ีวา  ภาระงานทุกอยางท่ีคุณทํา เชน คุณออกไป

ชุมชนไมไดไปสอน แตคุณไปทําอะไรบางอยาง  เชนไปบริการวิชาการ  คุณคิดภาระงานใหเขาไหม  ท่ี

อุตรดิตถเราคิดให  อาจารยไปลงพื้นท่ีคิดเปนภาระงานให  ทุกอยางคิดเปนภาระงานหมด  ทุกพันธกิจมี
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สูตรในการคํานวณ  และเม่ือคิดภาระงานใหแลว เราจะมีเพดานภาระงานมาตรฐาน  ถาคุณทําเกิน

มาตรฐานท่ีกําหนดภาระงานสวนเกินเอาไปคิดเปนคาตอบแทนจายเงินใหอีกครับ  อันน้ีคือสวนท่ีเราใช

ในการกระตุนใหคนลงทํางานในพื้นท่ีมากข้ึน  มีอัตราการจายคาตอบแทนท่ีเทียบไดกับช่ัวโมงสอน

พิเศษในภาคพิเศษ  ภาคพิเศษคุณไดช่ัวโมงละเทาไร  ภาระงานสวนเกินคุณไดคาตอบแทนเทาน้ัน  คุณ

ไมตองไปสอนพิเศษ  คุณก็ไดคาตอบแทน อยางน้ีเปนตน  

นอกจากน้ี สิ่งท่ีเราพยายามสนับสนุนคือ  เรานําเงินรายไดมหาวิทยาลัยมาจัดเปนระบบการให

ทุนเพื่อการทํางานของอาจารย  เน่ืองจากเราพบปญหาวา  อาจารยบางคนท่ีไมเกงในเร่ืองการเขียนโปร

เจ็กต หรือเขียนโครงการเพื่อขอทุนวิจัย  เม่ือขอไปแลวก็ไมผาน  เราจึงหาวิธีชวยคือ  นําเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัยมาจัดตั้งเปนกองทุนสนับสนุนการวิจัย และการบริการวิชาการ   ฉะน้ันถาอาจารยไปขอทุน

วิจัยขางนอกไมได ก็มาขอขางใน  แตในระหวางท่ีทําวิจัยโดยใชเงินขางใน  ถาคุณสามารถไปขอเงินขาง

นอกได  กนํ็าเงินมาคืนมหาวิทยาลัย  เราก็จะมีเงินหมุนเวียนอยูอยางน้ีตลอด  ซ่ึงทําอยางน้ีมาหลายป  

ณ วันน้ีเรามีนักศึกษา และชาวบานท่ีเปนเครือขาย  หองทํางานของผมเปดตลอดเวลาท่ีผมน่ัง

ทํางาน ชาวบานเดินใสรองเทาแตะเขามาน่ังคุยกับอธิการบดีไดครับ  นําปญหาตางๆ ในชุมชนมาคุยกับ

ผม แลวผมจะถามชาวบานวาอยากแกปญหาน้ีไหม  ถาอยาก ผมจะหาคนให   ผมก็จะไปไลดูในขอมูล

พื้นฐานวาอาจารยคนไหนเกงในเร่ืองอะไรบาง  จากน้ันจะเรียกคณบดีมาบอกกลาววาชุมชน หรือ

ชาวบานกลุมน้ีมีปญหาแบบน้ี  นาจะเปนสาขาวิชาของคุณนะ  ท่ีจะลงไปหาทีมชวยแกปญหาใหเขา  ก็

คุยกันอยางน้ี  ฉะน้ันหองทํางานของผมจึงเปนเหมือนเวทีชาวบาน  มีคนเขามาหาบอยๆ  บางที

ชาวบานมา ๔๐ - ๕๐ คน  ผมก็พาไปน่ังในหองประชุมเพื่อพูดคุยกัน  ความรวมมือท่ีเกิดข้ึนทําใหการ

ทํางานในพื้นท่ีสะดวก  และไดรับความรวมมือจากชาวบาน  สิ่งน้ีเปนหัวใจสําคัญของความสําเร็จ   

ลําพังอาจารย หรือนักศึกษาน้ัน พลังไมมากพอ   พลังสําคัญคือชาวบาน   ถาเขาเลนดวยกับเรา ทํา

อะไรก็งาย  เพราะฉะน้ันในการทําโครงการตางๆ  เราจะเลือกโครงการและลงพื้นท่ีสํารวจชุมชนกอน  

เพื่อดูวาคนหมูบานน้ีเปนอยางไร   และประเมินวาถาเอาโครงการลงไปแลวมีโอกาสสําเร็จ หรือลมเหลว

อยางไรบาง  หมูบานท่ีเราลงไปบอยท่ีสุดคือ บานหาดสองแคว  เพราะเขามีความเปนชุมชนท่ีดี เขมแข็ง

มาก  ผูนําก็ดี ชาวบานก็ดี  มันดีไปหมด เอาโครงการลงไปเม่ือไร ก็สําเร็จ  เขาไดรับรางวัลชนะเลิศ 

อบต.ดีเดนในเร่ืองของธรรมาภิบาล 6 ปซอน  อยางน้ีเปนกิจกรรมท่ีสําคัญ  

ผมคิดวาทุกมหาวิทยาลัยตองไปตั้งตน  ของเราตั้งตนดวยการมีคนไปทํางานกับชุมชน แตใน

ลักษณะองครวมยังไมคอยไดทํา แตความสําเร็จท่ีเขาไปทําไดเกิดข้ึนในชุมชน  และไดรับรางวัลจาก

องคกรภายนอก  เราก็นํามาประชาสัมพันธ   และเชิญชวนใหอาจารย นักศึกษาเขารวมโครงการกับเขา  

โดยอาจารยรุนเกาทําหนาท่ีเปนพี่เลี้ยง  ใหอาจารยรุนใหมเขาไปเรียนรู  บางคนไมเคยรูเลยวาประชา

สังคมคืออะไร  จะตองทําอยางไรบาง  หลังจากไปกับอาจารยรุนพี่สักคร้ังสองคร้ัง  เขาก็จะทําเปนและ

เร่ิมสนุก  ตัวอยางเชน มีอาจารยทานหน่ึง  เรียนจบมาทางดานเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ปรากฏวา 

เดี๋ยวน้ีกลายเปนผูเช่ียวชาญในการทําเร่ืองประชาสังคมไดอยางยอดเย่ียม  ชาวบานรักมาก  อยางน้ีเปน

ตน  
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ผมคิดวาคงตองดําเนินการไปพรอมกัน  ท้ังในแงสนับสนุนอาจารยท่ีมีจิตวิญญาณ  และ

สนับสนุนใหคนรุนใหมเขาไปมีสวนรวม  โดยมีพี่เลี้ยงคืออาจารยรุนเกาชวยพัฒนา  นํานักศึกษาลงไป  

และฝายบริหารตองสนับสนุน  หากทําใหเปนระบบอยางน้ี มันก็จะไปได  แตถามันไมครบถวน  มีแค

คนทํางาน แตฝายบริหารไมสนับสนุนวันหน่ึงคนทํางานก็จะท้ิงเพราะทําไปไมเห็นวาไดอะไรผมวาเปน

ประเด็นสําคัญครับ 

 

อาจารยรัชนี เพชรชาง มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ   

ดิฉัน รัชนี เพชรชาง จากม.ราชภัฏอุตรดิตถ  อยากจะขอเพิ่มเติมจากอาจารยท่ีมาจากมจธ. 

ท่ีวา งบประมาณเอามาจากไหน จริงๆ แลวราชภัฏอุตรดิตถเปนราชภัฏขนาดเล็ก  งบประมาณในการ

วิจัยนอย ถาเปนงบประมาณแผนดินก็นอย  อีกสวนหน่ึงคือ อาจารยท่ีเกงกลาแลว จะของบประมาณ

จากภายนอก แตถาอาจารยใหมบางคนท่ีทําไมได  ทานอธิการบดีก็บอกวา มีงบประมาณของ

มหาวิทยาลัยชวย  ดิฉันอยูศูนยวิทยาศาสตร  ซ่ึงเปนตัวเช่ือมโยงกับคลีนิกเทคโนโลยี  และอุทยาน

วิทยาศาสตรภาคเหนือ เครือขายภาคเหนือตอนลาง   ฉะน้ันถาชุมชนเขาวิ่งเขามาหาเรา ปกติเราจะอยู

ในพื้นท่ีอยูแลว  แตละคณะของเราอยูท้ัง ๖๗ อบต.ท่ัวอุตรดิตถ  ถาผูประกอบการมีปญหา เขาจะวิ่งเขา

มา  ซ่ึงทางศูนยวิทยาศาสตรจะประสานไปยังอาจารย  ถาบางเร่ืองเปนงานวิจัย ก็สงงานวิจัยใหกับคณะ  

ถาบางเร่ืองเปนเร่ืองท่ีเขาตองการเทคโนโลยีใหม นวัตกรรมใหม  เราก็จะสงเร่ืองไปท่ีคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม เพื่อผลิตเคร่ืองมือให  โดยท่ีเราจะไปดึงงบประมาณ  หรือเขียนโครงการให เพื่อขอ

งบประมาณจากอุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ  ตรงน้ีจะเปนสวนหน่ึงท่ีอาจารยรุนใหมไดสตางคมาเปน

คาตอบแทนตัวเอง   จึงทําใหอาจารยมีกําลังใจ  

อีกสวนหน่ึงคือ เราอยูในหมูบานทองถิ่นอยูแลว  ก็จะเห็นวาหมูบานไหนเขมแข็ง  เราก็นํา

หมูบานเหลาน้ัน เขาหมูบานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของคลินิกเทคโนโลยี  แลวเราก็เอา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปลงใหเขา  โดยงบประมาณจะไดมาจากกระทรวงวิทยาศาสตร และคลินิก

เทคโนโลยีอื่นๆ   ในสวนของคลินิกเทคโนโลยีเอง  ถาเปนเร่ืองเกี่ยวกับทองถิ่น เชน อยากไดเร่ืองเคร่ือง

กรองนํ้า เขาก็เขามาหาเรา  เราก็เขียนโครงการใหกับคลีนิกเทคโนโลยี ก็ไดปละหลายลานบาท ขอสรุป

สั้นๆ  ขอบคุณคะ 

 

รองอธิการบดีฝายบริหาร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

เรียนทานผูเขารวมประชุมทุกทานอยากจะแลกเปลี่ยนประสบการณวา ม.ศรีนครินทรวิโรฒ

อาจจะมีการบริหารจัดการท่ีแตกตางจากท่ีอื่นนะคะ  ท่ีฟงมาจะเห็นวามหาวิทยาลัยตางๆ ก็ทําการ

บริการวิชาการแกชุมชนโดยผานวิชาศึกษาท่ัวไป   สําหรับท่ีมศว. บริหารอยางไร  คือในเร่ืองภารกิจการ

บริหารเชนน้ีมันมีอยูแลวท่ีคณะ  แตมศว.ไดแยกออกมา  เน่ืองจากวาไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดิน

จํานวนพอสมควรตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๔๘  แตการบริหารงบประมาณแผนดินไมใชเร่ืองงาย  เพราะ
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เราตองมีแผนการใชเงิน  มีการประเมินใหไดตามแผน ตามเปาหมาย  และพอสิ้นป ตองสรุปผลงานเสนอ

สํานักงบประมาณ  ซ่ึงเปนเร่ืองท่ียาก และมีขอจํากัดมาก ในการบริหารงบประมาณจํานวนหลายสิบลาน   

มหาวิทยาลัยท่ีทานพูดมา  ดิฉันเห็นดวยทุกประการวา ผูบริหารตองมีนโยบายสนับสนุน  

แนนอนท่ีสุดท่ีทานสิทธิชัยพูดมา คือตองทําแนนอน  แตเราบริหารในสวนท่ีมี ๙ ยุทธศาสตร  ยุทธศาสตร

หน่ึงคือ ยุทธศาสตรการเรียนรูเพื่อสังคม  การบริหารงบประมาณผานทางยุทธศาสตรน้ีก็คือ  เรามี

คณะกรรมการอํานวยการซ่ึงมีอธิการบดีเปนประธาน  ทําหนาท่ีดูแลนโยบายสําหรับงบประมาณสวนน้ี  

และมีคณะกรรมการดําเนินการบริการวิชาการแกชุมชน  ตัวดิฉันเปนประธานดําเนินการ  แลว

งบประมาณตรงน้ีมันจะมีหลากหลายมาก  เวลาขอก็จะมีลักษณะแตกตางกัน เชน ในเร่ืองสุขภาพอนามัย

ก็มี  เร่ืองศิลปะ เร่ืองเทคโนโลยี ในเร่ืองอะไรตางๆ มากมาย  ขณะน้ีเรามีประมาณ ๒๐๐ กวาโครงการ  

ทานลองคิดดูวาการบริหารโครงการ ๒๐๐ กวาโครงการ  เวลาไปอยูตามคณะ  คณะใชเงินรายไดบริหาร

โครงการเหลาน้ีสักกี่โครงการ  แตมหาวิทยาลัยบริหาร ๒๐๐ กวาโครงการ ดวยงบประมาณแผนดิน  เรา

ใชวิธีอยางไร  ใชการบูรณาการคน คือเอาคนจากคณะ  มาแยกออกมาตางหาก ของคณะทานทําแลวได

เงินรายไดก็ทําไป เพราะเงินรายไดทําอะไรไมไดมาก  ก็จะทําไดประมาณหน่ึง ก็เอาคนลงมา บูรณาการ

คน บูรณาการนิสิต บูรณาการบุคลากร บูรณาการผูบริหาร  ผูบริหารมาเปนประธานบางเปนอะไรบาง 

ปญหามันก็มีวา คนจํานวนมากท้ังหลายน้ัน  ยังมีคณะกรรมการแตละโครงการอีก คนเปนจํานวนมาก 

ดิฉันประชุมเดือนละ ๑ คร้ัง เพราะดิฉันทําหนาท่ีรองอธิการบดีฝายบริหารดูแลงบประมาณอยูแลว  ก็

จะตองมีการตามดูการใชเงิน ไตรมาสท่ีหน่ึงเทาไร  ไตรมาสท่ีสองเทาไร  เพื่อจะรายงานสํานัก

งบประมาณ  อยากจะเรียนวาการทํางานเชนน้ี มันหนีไมพนท่ีทานพูดกันมาท้ังหมดวา มหาวิทยาลัยมี

นโยบาย  คนศรัทธา  มีเพื่อนรวมงานท่ีเอาดวย ทําดวย    

อยากจะเรียนเหมือนกับราชภัฏอุตรดิตถก็คือวา เรามีเกณฑภาระงานซ่ึงแตกอนยังไมคอย

ชัดเจน  ขอบังคับของเราคือไมมีภาคพิเศษ  เปนอะไรท่ีนาสนุก และทาทายคือวา  พอมีเกณฑภาระงาน

เขามาเราก็กําหนดเหมือนกันวา ตองมีสอน มีวิจัย มีบริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   พอมี

บริการวิชาการก็ใหแตมกันไปคิด  เปนภาระงานข้ันต่ํา ๓๕ หนวย และสอนอีก ๑๐ หนวย แตถาเกิน ๑๐ 

หนวยก็ไปเบิก  แตมันขัดกันกับความรูสึกของอาจารย  คือแตกอนไมมีเกณฑอันน้ีชัดเจน  ถาทานสอน

ภาคพิเศษ ก็เบิกไปเลย ๙๐๐ – ๑,๐๐๐ บาทใชไหม  ไมตองมามีภาระงานข้ันต่ํา  แตสวนดีคือ ถาใครทํา

บริการวิชาการแกชุมชนก็มีภาระงานให  อันน้ีอาจจะเปนแรงจูงใจอีกสวนหน่ึงท่ีดึงคนมาทํางาน  ท่ีดิฉัน

ไดประสบการณก็ในเม่ือ สมศ. มีตัวบงช้ีมาบอกวาในตัว ๕.๑ – ๕.๕ บูรณาการการสอนการเรียนเขาไป ก็

คือบริการ  อยางน้ีในสวนท่ีทานทํามันบูรณาการไดอยูแลว  ของอุตรดิตถเอาไปไวในคณะ  แลวทานอยู

ในพื้นท่ี อาจารยอํานาจเดินลงไปหาชาวบานท่ีทําสําเร็จเปนอยางน้ี   

ดิฉันอยากจะเรียนวา เม่ือเราทําแลวผลงานเกิดผลกระทบ (Impack) ตอประเทศคอนขางกวาง  

งบประมาณแผนดินกจ็ะมา  เราไมเคยใชเงินรายได  มีหลายโครงการท่ีอาจารยพัฒนาออกไปเปนสถาบัน

ระดับคณะ เชน ในหนวยของวิชาศึกษาท่ัวไป  และในเร่ืองของเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ  ก็พัฒนา

ออกไปเปนในระดับคณะโดยใชพื้นฐานเงินของแผนดินน้ีเอง  เพราะฉะน้ันสํานักงบประมาณก็เห็นวาเรา
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ทําอะไรคงจะมีผลกระทบ กวางขวางออกไป  จึงไดรับงบประมาณตอมาเร่ือยๆ  สุดทายก็บริหารยากคะ  

อยากจะแบงปนประสบการณวา มันตางออกไปอยางน้ี ขอบคุณคะ 

 

ผมคิดวาสิ่งท่ีเราคุยกัน คือ เร่ืองภารกิจของมหาวิทยาลัยท่ีจะชวยบานเมืองอยางไร  ปญหาของ

ประเทศไทยอยูท่ีคนไทย  และคนไทยก็จบมาจากมหาวิทยาลัยของพวกเรา  คนท่ีเปนผูนําท้ังภาครัฐและ

เอกชน  คนท่ีทํารายสิ่งแวดลอม ทํารายสังคม ก็นําความรูไปจากมหาวิทยาลัยท้ังน้ัน  ผมยกตัวอยาง

คณะนิติศาสตรอีกคร้ัง  ปท่ีแลวศาลแพง และศาลอาญามีคดีฟองรอง ๑,๒๐๐,๐๐๐ คดี  มากข้ึนอยางนา

ตกใจนะครับ  และก็มีคดีท่ีไปถึงศาลฎีกาคางอยู ๓๔,๐๐๐ คดี  นักกฎหมายในบานเรามีมากข้ึน  แต

กอนมีเพียงแค ๔ มหาวิทยาลัยท่ีมีคณะนิติศาสตร  ปจจุบันมี ๗๐ มหาวิทยาลัย  แตทําไมสังคมไทยย่ิงมี

ปญหาทะเลาะกันดวยเร่ืองกฎหมายมากข้ึน  เพราะเม่ือชาวบาน หรือประชาชนไปปรึกษาทนายความ  

ทนายความจะบอกใหฟองรอง  น่ีคือตัวอยางวาถาเกิดเขาเห็นเฉพาะสวนของเขา  เขาจะทําเฉพาะสวน

ของเขา  และจะเกิดปญหาตอสวนรวม  โดยท่ีเขาไมรูตัวดวยซํ้าวามันเกิดปญหา   

ผมคิดวาการเรียนเร่ืองการเช่ือมโยงวิชาการกับความจริง จึงเปนหัวใจสําคัญอยางย่ิงของ

มหาวิทยาลัยไทยท่ีตองมีการเปลี่ยนแปลง   การเรียนแตตัวหนังสือ ทําใหคนเราทํารายสังคม  ไปทํามา

หากินแลวก็ทํารายสังคม  ทําลายลางสิ่งแวดลอม  ทํารายประเทศ  ทํารายโลก  ปญหาเกิดจากความรู

ท้ังน้ัน  ผมคิดวาเราเลือกทําไดวาจะทําแนวทางไหนบาง 

ถาเปนในลักษณะของโพธิวิชชาลัย มศว. คือ จัดตั้งข้ึนใหมเลย  ซ่ึงถาทําไดก็ดีใชไหมครับ  แต

ผมคิดวาน่ันไมใชกรณีท่ัวไป  กรณีท่ัวไปคือ เรามีของเราอยู แตเราจะเปลี่ยนอยางไร  เร่ืองของโพธิ

วิชชาลัยก็เปนกรณีศึกษา  ท่ีอุตรดิตถก็เปนกรณีท่ีนาสนใจมากนะครับท่ีทําไดท้ังมหาวิทยาลัย  แตกรณี

ท่ัวไปเราทําไมไดขนาดน้ัน  เราก็ตองลดระดับลงมา  ผมเขาใจวาสวนใหญจะเปนกรณีซ่ึงทําท้ังหมดแบบ

น้ีไมได  ฉะน้ันจะทําอยางไร   

ถาดูยุทธศาสตรของสกอ.ในเร่ืองน้ี  เราแบงเปน ๒ สวนชัดเจน  ทําท่ีนักศึกษาปหน่ึงกอน  ทํา

ใหเขามีความรับผิดชอบตอตัวเอง ผูอื่น และสังคมเสียกอน  คือเปนพลเมือง  ใหเขาสามารถอยูรวมกับ

ผูอื่น และไมทํารายสังคม  อันน้ีเรามีศึกษาท่ัวไป  วิธีการคือ ดึงมาสักหน่ึงวิชาและเปลี่ยนเน้ือหาขางใน  

ถาไมสามารถเปลี่ยนไดท้ังวิชาก็สวนหน่ึง  ผมเลาตัวอยางของธรรมศาสตรใหทานฟง  ผมใชเวลาสองป

กวาจะเกิดเปนวิชาเฉพาะข้ึนมา  เร่ิมจากแคเขาไปอยูในวิชาหน่ึงกอน  แลวคอยๆ พัฒนาข้ึนมา

จนกระท่ังเกิดความเช่ือม่ัน   จากน้ันเราเปดเปนวิชา  และไดรับความสนับสนุน  มีอาจารยมากพอ  ก็

เปนวิชาหน่ึงข้ึนมา  

ผมคิดวาโจทยคือมี ๓๐ หนวยกิต  นักศึกษาทุกคนตองเรียนตรงน้ี ๑ วิชาแนๆ กอนท่ีเขาจะข้ึน

ปท่ีสอง  ถาหากเราไมสามารถเปลี่ยนวิชาศึกษาท่ัวไปท้ัง ๓๐ หนวยกิตได  อยางนอยเร่ิมตนสักหน่ึงวิชา

กอน  ผมวาไมยากเกินไป  เพราะความเปนจริงคือ เราไมสามารถเปลี่ยนแปลงอาจารยทุกคนได  สิ่งท่ี

เปลี่ยนยากท่ีสุดในมหาวิทยาลัยคือ อาจารยของเราครับ  ในเม่ือเราเปลี่ยนทุกคนไมไดก็เปลี่ยนสักวิชา

หน่ึง  แลวคนซ่ึงทําได ก็มาทําดวยกัน  ถาแบบน้ีงาย  เพราะเราไมไดเปลี่ยนอาจารยท้ังหมด  แตเรา
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เปลี่ยนเฉพาะแคคนท่ีทําได เพื่อมาทําในวิชาหน่ึง  แลวสิ่งท่ีทานอาจารยสุนันทา จากม.มหิดลเลาใหฟง

จะเห็นผล  

ท่ีธรรมศาสตรมีประสบการณแบบเดียวกัน  อาจารยท่ีมารวมสอนมาจากทุกคณะ  สุดทายน่ันคือ

การเปลี่ยนคณะตางๆ  และเปลี่ยนมหาวิทยาลัยในระยะยาว  เพราะประสบการณท่ีอาจารยไดจากการ

สอนวิชาน้ี ทําใหอาจารยไมสามารถกลับไปสอนในแบบเดิมไดอีกตอไป  เคยสอนบรรยายอยางเดียว  ก็

ทําไมไดแลวครับ  เพราะพบวาไมสนุก  นักศึกษาก็เปนทุกข  อีกท้ังนักศึกษาก็เรียนรูนอยกวาดวยซํ้าไป   

ในแงของการเรียนจากภาคปฏิบัติ  ถาจะพูดใหเห็นเปนแนวทาง  ผมขออนุญาตเสนอตอ

อาจารยคือ อันท่ีหน่ึงทําวิชาศึกษาท่ัวไป  อาจารยไปหยิบ ๑ วิชามา  วิธีงายท่ีสุดคือเอาวิชาซ่ึงดูนาจะไป

ไดดีท่ีสุดมาทําเสียกอน  เปลี่ยนขางในวิชาหน่ึงกอน  อยางมหิดลไปไกลนะครับไดถึง ๓ วิชา ๗ หนวย

กิตแลว ธรรมศาสตรเพิ่งไดแค ๓ หนวยกิตในวิชาน้ีนะครับ  แตเราก็จะเติบโตข้ึนไปอีก  เราขอทําวิชาน้ี

ใหสําเร็จกอน  แลวนักศึกษาทุกคนตองผาน  อันท่ีสองกอนนักศึกษาจะเรียนจบ พูดใหเห็นภาพคือ 

เหมือนเราดูหนัง ๑๘ มนุษยทองคําสมัยกอน  พอฝกวิชาท่ีเสาหลินจบแลว  กอนจะลงจากเขาไดตอง

ผานดาน ๑๘ มนุษยทองคํา  อันน้ีก็เหมือนกัน คือกอนออกไปสูโลกของความเปนจริง  ตองผานดาน

หน่ึง  ซ่ึงทุกคณะจะมีวิชาท่ีเปนเร่ืองเกี่ยวกับจริยธรรม  เร่ืองของหลักวิชาชีพ  ก็ใชวิชาน้ันเปลี่ยนใหเปน 

Service Learning  ความจริงสิ่งท่ีอุตรดิตถทําเปน Service Learning  คณะสถาปตยของอาจารยประภา

ภัทรก็เปน Service Learning ความหมายคือ การเรียนดวยการไปบริการสังคม และการบริการสังคมก็

คือการเรียน  

ประเทศท่ีประสบความสําเร็จท่ีสุดในโลกขณะน้ีคือ ประเทศเนเธอรแลนด  ทุกคณะของ

เนเธอรแลนดเขาเปดเปนคลินิกท้ังหมด บริการประชาชนท้ังหมด  ประชาชนเดือดรอนเร่ืองไหน ใหมาท่ี

คณะน้ัน  อาจารยจะนําเร่ือง (case) น้ันเขาหองเรียน  เขาหองเรียนแลวไปคุยกัน  ภายใตการให

คําปรึกษาของอาจารย  นักศึกษาไปคนควาทําโปรเจ็กตเสนอแลวมาตอบโจทยใหประชาชน  น่ีคือสิ่งท่ี

ประเทศเนเธอรแลนดทํา  ซ่ึงน่ันคือ Service Learning  สามารถทําไดกับทุกคณะ   

สิ่งท่ีนามหัศจรรยมากคือ นักศึกษาจะเกิดความรับผิดชอบและเห็นตัวเองเปนสวนหน่ึงของสังคม  

แตกอนเราแบงเร่ืองตางๆแยกออกจากกัน คือ มีผูใหความรูคืออาจารย  ตัวความรู  และผูเรียนคือตัว

นักศึกษา  เปน ๓ เร่ืองท่ีแยกออกจากกัน  แตสิ่งท่ีเราทําท่ีธรรมศาสตรสําเร็จ ไมวาจะเปนวิชาพลเมือง  

หรือวิชา Service Learning ท่ีคณะนิติศาสตรน้ัน  กลายเปนวานักศึกษาไดเรียนในเร่ืองของตัวเขาเอง  

เขาเรียนเร่ืองประเทศไทย  เร่ืองสังคมไทย  นักกฎหมายก็เลยเลิกปญหาของกฎหมาย  น่ันคือตัวเขากับ

สิ่งท่ีเขาเรียนไมใชเร่ืองคนละเร่ืองอีกตอไป  แตคือเร่ืองเดียวกันครับ  เร่ืองของเราเอง และคือความรูของ

เราท่ีจะเอาไปใชหลังจบการศึกษา  สวนอาจารยก็ไมใชแนวดิ่งอีกตอไป  อาจารยจะเปนเพียงวิทยากร

ขบวนการเปน “Facilitator”  และน่ีคือสิ่งท่ีผมคิดวา ไมใชเปนเร่ืองท่ีเราทํากันเฉพาะในประเทศไทย  แต

ประเทศช้ันนําในยุโรปหลายประเทศ เชน ประเทศเนเธอรแลนดทําแลวประสบความสําเร็จอยางดีย่ิง  ผม

วาน่ันคือทิศทางใหมนะครับ  
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สวนการเรียนในชวงตรงกลางคือช้ันป ๒ ,๓ และ ๔  เราก็คาดหวังวาถาทําเชนน้ีไปแลวสักพัก

หน่ึง  ในระยะยาวอีก ๕ ป ๑๐ ป มันจะเปลี่ยนไปดวยท้ังหมด  แตเราไมสามารถเปลี่ยนทุกอยางได

ตั้งแตเร่ิมตน ผมก็เสนอทานอาจารยวายุทธศาสตรในทางปฏิบัติจากบทเรียนท่ีธรรมศาสตรผมทํามาปท่ี 

๓ ผมเร่ิมตนแควิชาเดียวกอนแลวจากน้ันผมก็มาทําท่ีวิชาป ๔  กอนจบใหมีภาคปฏิบัติแลวเปน Service 

Learning ออกไปบริการ  ออกไปเจอความจริง  สิ่งท่ีมหัศจรรยมากคือ ความรูทางวิชาการจะเพิ่มพูน

เปนสองเทา  เพราะเม่ือนักศึกษาออกไปเจอชาวบาน  ไปเจอปญหากฏหมายในความเปนจริง  เขา

พบวาความรูท่ีเรียนมา ๔ ป น้ัน ตอบคําถามเหลาน้ีไมได  ก็ตองวิ่งกลับเขาหองสมุด  วิ่งไปหาอาจารย

ผูเช่ียวชาญ  เพราะฉะน้ันความรูจึงเพิ่มพูนเปนสองเทา  ในเร่ือง Service Learning มีงานวิจัยรองรับนะ

ครับ  วาสามารถเพิ่มความสามารถทางวิชาการไดดวย  จึงไดประโยชนท้ังสองอยาง  ไมใชไดแตเร่ือง

ของการมีจิตสํานึก หรือความรับผิดชอบ แตความสามารถทางวิชาการจะเพิ่มพูนข้ึนอยางทวีคูณดวย

เชนเดียวกัน แลวผมก็เสนออาจารยวาทําไดเลยในเร่ืองน้ี 

 

อาจารยสุรพล  ธรรมรมดี 

อยากถามเกี่ยวกับเร่ืองบทบาทครับ  บทบาทของเราในการเขาไปขับเคลื่อน  เราทําอยางไรครับ 

บทบาทของอาจารยปริญญาในฐานะผูบริหาร  ไดลงไปทําอะไรบาง ? 

 

ผศ.ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล 

ความเปนจริงคือ เราเปลี่ยนทุกอยางพรอมกันไมได  เราตองเลือกจุดท่ีจะเปลี่ยน  ถาเปลี่ยนตรง

น้ีได  มันจะขยับไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีใหญข้ึนแลวขยับไปท้ังหมด  ความยากท่ีสุดคือตรงน้ีครับ ผมขอ

อนุญาตเลาประสบการณ  เม่ือ ๓ ปกอน  เม่ือผมพยายามผลักดันใหมีวิชาพลเมืองในม.ธรรมศาสตร  ก็

เรียนเชิญอาจารยผูสอนวิชาศึกษาท่ัวไปทุกทาน  พรอมคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรมาประชุม

รวมกัน  ผมเสนอแนวคิดตอท่ีประชุมวาเราจะมีวิชาพลเมือง  เพื่อนักศึกษาธรรมศาสตรจากน้ีไป จะมี

ความรับผิดชอบตอสังคม  มิใชมีแตเสรีภาพอยางเดียว  ปรากฏวาทุกทานเห็นดีดวยท้ังหมด  แตเม่ือถึง

เวลาตองทํา  เพื่อใหมีวิชาใหมเขามาได  จะตองมีวิชาหน่ึงหายไป  ถึงตอนน้ีไมมีใครยอมครับ  และน่ีคือ

ประเทศไทยของเรา  น่ังกันอยูตรงน้ีมีเกาอี้ ๑๐ ตัว  เห็นดวยวาตองปฏิรูปสังคม จัดเกาอี้กันใหม  แตเรา

จะจัดเกาอี้ไดอยางไร  หากเราไมยอมลุกจากเกาอี้ของตัวเอง  และน่ีคือประเทศไทยครับ คือ รูวาปญหา

คืออะไร  รูวิธีแกไขดวย  แตถาตองลุกจากเกาอี้ไมยอมครับ  เพราะฉะน้ันการเปลี่ยนแปลงประเทศไทย

จึงตองเปลี่ยนใหคนยอมลุกจากเกาอี้  แลวทานเห็นไหมครับ  เราสามารถปฏิรูปสังคมได  แคเพียงทุก

ทานพรอมใจกันหยิบเกาอี้ออกมา  ทุกอยางก็ขยับไดทันที  ขอแคเพียงเราจับเกาอี้ของเราแลวขยับครับ   

ปญหาคือเราไมยอมลุกจากเกาอี้ของเรา จากประสบการณของผม เม่ือผมไมมีเกาอี้ ผมทํา

อยางไรครับ ผมก็ขอน่ังตักกอน  ไปขออยูในวิชาหน่ึง  อยูไปๆ ก็ไปแทรกลงเกาอี้ท่ีมี ๓ ตัว  คือมีสาย

วิชาการอยู ๓ วิชา สังคมศาสตร มนุษยศาสตร และวิทยาศาสตรใชไหม  ผมก็ไปน่ังตักอยูกับวิชาสห

วิทยาการสังคมศาสตร เพราะใกลเคียงท่ีสุด  ตอมาจนถึงลาสุดผมก็เขาไปเปนเกาอี้ตัวท่ี ๔ เบียดเขาไป  
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เดิมมี ๓ วิชา วิชาละ ๓ หนวยกิต  ผมก็ไปดึงหนวยกิตมาวิชาละหน่ึงหนวยกิต  แลวสรางเปนวิชา

พลเมืองข้ึนมาใหม โดยวิชาเดิมท้ัง ๓ วิชา  เหลือแค ๒ หนวยกิต  ในสัดสวนหนวยกิตเทาเดิมผมเบียด

เกาอี้ลงไป ๑ ตัว  ไปน่ังเขาไปได  ท่ีทําเชนน้ีไดเพราะเราทําใหเขาเห็นแลววา  ทําแลวเกิดประโยชน   

แตถาหากจะทําแบบน้ีตั้งแตตนเลยคงไมสําเร็จ  น่ีคือตัวอยางท่ีผมขอแบงปนประสบการณกับทานครับ

วา เราสามารถเปลี่ยนแปลงสังคมได  แตไมใชดวยการพูด  ตองลงมือทําครับ  ถาลงมือทําแลวสําเร็จ  

คนก็จะเปลี่ยนตามเรา การเร่ิมตนจากจุดใดสักจุดหน่ึงใหสําเร็จ แลวจะขยับไปได 

 

อาจารยสุรพล  ธรรมรมดี 

 แลวสภามหาวิทยาลัยไดมาติดตามรับทราบเร่ืองราวเหลาน้ีบางไหมครับ ในสิ่งท่ีอาจารยทําอยู? 

 

ผศ.ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล 

ผมก็รายงานใหกับสภามหาวิทยาลัยทราบทุกเทอม  ฉะน้ันจึงไดรับการสนับสนุน  ถาลําพังเรา

ทําแลวไมบอกผูบริหาร  แมผมจะเปนรองอธิการบดีก็ไมสามารถทําอะไรไดมากหรอกครับ  ตองอาศัย

การสนับสนุนจากผูบริหารและสภามหาวิทยาลัยดวย    หนาท่ีของเราคือตองรายงาน   

สิ่งท่ีผมคิดวาเปนหัวใจสําคัญคือ เครือขายอาจารยนะครับ  เพราะน่ีคือการเปลี่ยนแปลง

มหาวิทยาลัยระยะยาวคือ การเปลี่ยนท่ีอาจารย  กระบวนการเรียนแบบน้ีผูไดประโยชนไมไดมีเฉพาะ

นักศึกษา  แตอาจารยทุกคนไดรับประโยชน  แมแตผมเองซ่ึงริเร่ิม และผลักดันวิชาน้ี  บัดน้ีผมกลับไป

สอนวิชาเดิมของผมในคณะนิติศาสตร  ผมก็ไมสามารถสอนแบบเดิมไดอีกตอไปครับ  สอนบรรยาย

อยางเดียวนาเบ่ือท่ีสุด  ในตอนน้ีจึงตองมีกิจกรรมการมีสวนรวม  ใหนักศึกษาไดคิดจากตัวเขา  น่ีคือสิ่ง

ท่ีอาจารยทุกคนไดประโยชน  แมกระท่ังอาจารยท่ีสอนเกงอยูแลวก็ไดประโยชน  รวมถึงอาจารยบาง

ทานซ่ึงนักศึกษาไมเคยนิยมเลยน่ังฟงแลวหลับตลอด พอมาสอนวิชาน้ีและกลับไปเปลี่ยนวิธีการเรียน

การสอนท่ีคณะ  อาจารยกลายเปนอาจารยท่ี “ปอปปูลา” (popular) มาก นักศึกษาสนุกนักศึกษามายืน

รออาจารยกอนเขาสอน   

น่ีคือสิ่งท่ีเราพบเห็นจากผลท่ีเกิดข้ึน  น่ีคือ การเปลี่ยนแปลงมหาวิทยาลัย และเปลี่ยนแปลง

ประเทศไทย  ซ่ึงสุดทายไมใชแคประเทศไทยนะครับ สุดทายคือมนุษยชาติ  สึนามิเคยเกิด ๒๐ ปคร้ังนะ

ครับ  บัดน้ีเกิดทุกป  นํ้าทวมใหญ แตกอน ๕ ปคร้ัง ๑๐ ปคร้ัง  บัดน้ีเกิดปละ ๒ คร้ัง  เดือนมีนาคมท่ี

แลวอากาศหนาวซ่ึงไมเคยมีมากอน  ถาหากโลกรอนข้ึนเพียงแค ๑ องศาเซลเซียส  ภัยธรรมชาติจะเกิด

ถี่ข้ึน ๕ เทา  บัดน้ี เรากําลังรับผลจากการกระทําของเราครับ   แมวาเร่ืองเหลาน้ีเปนเร่ืองท่ีมหาวิทยาลัย

มีความรู  แตทําไมเราจึงทําใหคนของเรารับผิดชอบตอปญหาสิ่งแวดลอมไมได  ทําไมอาจารยไมเคย

แยกขยะ  อยาวาแตนักศึกษาเลย  อาจารยรูไหมครับวาตองแยกขยะ  เรารูครับแตไมทํา  เราตอง

เปลี่ยนแปลงแลวครับ  ถามีแคความรูจะเปนปญหา  ถาจะเปนทางออกคือ ตองรับผิดชอบและลงมือทํา  

ผมคิดวาน่ีคือสิ่งท่ีพวกเราสามารถจะรวมกันเปลี่ยนประเทศไทยไดครับ  หองน้ีทุกคนเลยครับจะ

เปลี่ยนแปลงประเทศไทยไดครับ 



 
 

15 

 

 

อาจารยสุรพล  ธรรมรมดี 

วงท่ีเราคุยกันไดประเด็นท่ีชัดเจน คือ เร่ืองศรัทธา และความตั้งใจ  บทบาทของผูบริหารในการ

ลงมือทํา  ขับเคลื่อนจากกลุมคณาจารยท่ีพรอมกอน  และมีการสื่อสารถึงผูบริหารอยางตอเน่ือง  บริหาร

งบประมาณใหมีความยืดหยุนท้ังภายใน และภายนอกนะครับ 

 

ผศ.ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล 

ผมขอเสริมนิดเดียวครับ ขณะน้ีมีการขยับ  ในชวง ๕ ปน้ีจะเปนชวงเปลี่ยนแปลงประเทศไทยนะ

ครับ  ขางหนาคือโอกาส  และวิกฤต  คนไทยจะเลือกเดินทางไหน  เรามีพลเมืองท่ีตื่นตัวกันอยางท่ีไม

เคยปรากฏมากอน  แตประชาชนท่ีตื่นตัวอยางเดียว จะฆากันครับ  คนท่ีตื่นตัวแลวฆากัน ทําใหเกิด

สงครามกลางเมืองก็เพราะเขาตองการรับใชสังคมครับ  ดังน้ันแครับใชสังคมอยางเดียวจึงไมพอ  สิ่งท่ี

ตองคูกันกับการรับใชสังคมคือ ตองเปนพลเมืองของระบอบประชาธิปไตย  ท่ีเคารพกติกาและเคารพซ่ึง

กันและกัน 

ผมเรียนวา ประเทศอเมริกาหรือเยอรมัน  เขาพบวาประชาธิปไตยไมมีทางสําเร็จ ถาไมสรางให

เกิดพลเมือง  และพลเมืองไมใชแคเร่ืองประชาธิปไตย แตคือ “พละ+เมือง”  หรือกําลังของเมือง  ประเทศ

ไหนมีพลเมืองมากเทาไรก็จะมีกําลังมากเทาน้ัน  ถาเกิดพลเมืองข้ึน  เขาจะรวมกันรับผิดชอบในทุกเร่ือง  

ผมคิดวาหลังวันท่ี ๓ กรกฎาคม ท่ีกําลังจะเลือกตั้ง เราอาจจะลมสลายอีก  จะมีการลอมทําเนียบ

อีกรอบหน่ึง ทหารจะปฏิวัติ  และเกิดการประทวงกันคร้ังใหญ และจะมีการยิงกันคร้ังใหญ  อาจจะเกิด

แบบน้ีและหนักกวาเกา  แตขณะเดียวกันมันเปนโอกาสดวย  จากวิกฤตตรงน้ีทําใหเราตื่นตัว  

มหาวิทยาลัยตองทําอะไรบางอยาง  ซ่ึงก็จะเปนโอกาสพรอมๆ กัน  ผมคิดวาเราทุกคนท่ีน่ังในหองน้ี  

เราเลือกท่ีจะเปนโอกาสใชไหมครับ  และผมเช่ือวาโอกาสของเราเปดข้ึนแลว  ทุกคร้ังท่ีเกิดวิกฤต  ประตู

แหงโอกาสจะเปด ตามลักษณะน้ีประตูแหงโอกาสเปดแลวครับ  พวกเราจะเดินเขาไปในประตูแหงน้ีหรือ

เปลา  และผมเช่ือวาเราจะเปลี่ยนแปลงประเทศไทยไดครับ วิกฤตท่ีดูแลวจะนองเลือดใหญอีกคร้ังหน่ึง 

เราจะสามารถหลีกเลี่ยงได  ผมเช่ือม่ันครับ  ถาหากวาเราลงมือทํานับแตบัดน้ีครับ 

 

รศ.ประภาภัทร  นิยม 

อยากลงรายละเอียดอีกสักนิดวา  เราคิดอยางงายๆ  ทางอาศรมศิลปจะเรียกวาเปนเอกชนเต็ม

ตัว   ก็คือ เราตองยืนอยูบนขาของเราเอง  ถาสถาบันของเราจะอยูไดอยางย่ังยืน  ก็ข้ึนอยูกับวาเราทํา

หนาท่ีในสังคมไดจริงหรือเปลา  การทํางานของเราถูกประเมินโดยสังคม  โดยตัวเราเอง  อันน้ีเปนเร่ืองท่ี

ทาทายนะ  เพราะยุคปจจุบันมันเปนเร่ืองท่ีกําลังจะกลับทิศกลับทาง  แทนท่ีการจัดการทางการศึกษาจะ

เปน Supply Side มันกําลังจะเปลี่ยนไปสู Demand Side  Demand จะเปนตัวกําหนดเรา  เพราะฉะน้ัน

ความอยูรอดของเราก็เปนเร่ืองท่ีเราตองมองจากสภาพความเปนจริงจากปญหาสังคม  ถาเราสรางทักษะ 
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สรางความรูความสามารถในการท่ีจะเขาไปรวมแกปญหาสังคมได   จุดน้ีตางหากท่ีจะเปนบทบาทท่ีอยู

ในสายตาของประชาชน   

ทักษะพวกน้ีเกิดไดจริงไหม  เกิดไดจริง  อาจารยปริญญาก็รับรองนะ  แคทํา Service Learning 

หน่ึงเทอมเทาน้ัน  วุฒิภาวะผูเรียนเปลี่ยนทันทีนะคะ  อันน้ีเปนเร่ืองจริง  ปญหาทุกอยางในสังคมแกไขได  

ก็ข้ึนอยูกับทักษะความรูความสามารถท่ีไปตอบปญหาจริง  ไปสัมผัสกับปญหาจริงแลวไปรวมเรียนรูกับ

ผูคนท่ีเขาเผชิญปญหาอยู  อันน้ีจึงสําคัญกวาความรู  ความรูน้ันมีแน  ไมใชวาไมมี  ไมใชวาเราพูดถึง

เร่ืองสายรับใชสังคมแลวไมมีความรู  ไมใช  อยางท่ีอาจารยปริญญาบอกวาผูเรียนจะวิ่งไปหาความรูดวย

ตัวเอง  จะตองตะเกียกตะกายทําทุกอยาง  เพื่อท่ีจะใชความรูใหเปน  ซ่ึงเปนเร่ืองท่ีมหัศจรรยจริงๆ   และ

เช่ือวาน่ีคือกระสุนนัดเดียวท่ีตอบโจทยทุกอยางได   นักศึกษาของเราจะกลายเปนคนท่ีจบแลวทํางาน

เปนทันที  ไมตองรองาน   เราสามารถจะประเมินผลสถาบันของเราไดเลย  ย่ิงอาศรมศิลปทํางานอยูดวย

ในขณะท่ีเรียน  ก็มีอาชีพอยูทันที  น่ีเปนเร่ืองเดียวกัน  กระสุนนัดเดียวไดผลหลายประการ   

ไมไดมาโฆษณาเร่ืองน้ี  แตกําลังจะเลาใหฟงวามันเกิดการเปลี่ยนแปลงในโลกน้ีจริงๆ  และการท่ี

เราเปนอยางน้ี  ไมใชวาเราคิดวาเราจะทําเร่ืองเกนะคะ  แตโจทยมันมาเอง  ดิฉันก็อยูในสถาบัน อยูใน

คณะสถาปตยมา ๒๐ ป  กอนท่ีจะมาทําอาศรมศิลป  ก็เร่ิมเห็นเร่ิมรูแลววา ท่ีเราสรางนักศึกษาออกไปน้ัน  

ไมตอบโจทย  จึงเร่ิมคิดวา ทําไมเราจึงไมทําอะไรท่ีเปนทางลัดมากกวาน้ี  ทําไมเราจึงทําออมๆ แลว

เสียเวลา  ฉะน้ันพอออกมาทําโรงเรียนรุงอรุณก็พบวา  สิ่งน้ีทําไดตั้งแตประถม มัธยมดวยซํ้าไป  มัธยม

ของรุงอรุณตอนน้ี   มัธยม ๓ ทําเร่ืองแกปญหาจราจรในโรงเรียนและโดยรอบโรงเรียน  นักเรียนทําโจทย

จริง อยางน้ีเปนตน   แตทักษะท่ีเราใหเขาเปนทักษะเร่ืองการเขาไปรวมแกปญหา  ไมใชวาเราเปนคนเกง  

รูวิธีแกปญหาดวยตัวของเราเอง  ไมใช  แตเราไปรวมเรียนรูกับคนท่ีเผชิญปญหาอยูดวยกัน  เม่ือเกิดการ

เรียนรูและเขาใจโจทย  ทุกคนอยากแกปญหาท้ังน้ัน  เร่ืองน้ีเปนสิ่งท่ีโลกบอกเองวาตองการอะไร  สิ่งน้ีก็

เปนสิ่งท่ีถึงแมเราจะไมทําอะไรเลย วันหน่ึงเราก็จะพบวามีอะไรมาเคาะประตูเรา  ขอบคุณคะ 

 

รศ.อํานาจ  เย็นสบาย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ผมขอเพิ่มสิ่งท่ีไมไดพูดของโพธิวิชาลัย คือโพธิวิชชาลัยเหมือนกับตีฝาวงลอมออกไปตั้งใหมขาง

นอก  คือไปตั้งอยูขางนอกท่ีจ.สระแกว  ใจจริงลึกๆ  เราคุยกันในกลุมทีมงานวาตองการสรางผูนําชุมชน  

ซ่ึงอาจจะใชเวลา  รุนแรกปหนาก็จบแลว  ถาเขามีอุดมการณท่ีเขมแข็ง  เด็กทุกคนไปอยูทุกตําบล  แต

เราก็ไมไดหวังทุกคน  พวกน้ีไดรับการติดอาวุธพอสมควรในการท่ีจะกลับไปขับเคลื่อนในพื้นท่ีได  

เพราะเขามาจากพื้นท่ี   

วิธีของโพธิวิชาลัย  และฝายยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีคุยกัน คือ ในเม่ือเราไมสามารถทํา

ในลักษณะของวิชาศึกษาท่ัวไปได  แตเราพยายามจะเสนอประโยชนใหทุกคณะไดรูวาโพธิวิชชาลัยเอื้อ

ประโยชนได  เม่ือเราไปอยูท่ีสระแกว  เราสรางความเขมแข็ง  มีเครือขายท่ีเขมแข็งเปนภาคีในพื้นท่ี  

การมีภาคีในพื้นท่ีเขมแข็งทําใหเราไดโรงสีขาวพระราชทานมาเปนหองเรียน  พอไดโรงสีขาว

พระราชทานเปนหองเรียน  เราก็เช่ือมโยงชาวนาเกษตรอินทรียท่ีจะมาใชบริการโรงสีตรงน้ี  มีการ
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ทํางานวิจัยเชิงปฏิบัติดวยนะครับ  โดยนิสิตกับอาจารยรวมกันทํา  เม่ือเช่ือมโยงระหวางกลุมชาวบาน 

๕๐ หลังคาเรือนท่ีเปนตนแบบในการทําขาวปลอดสารพิษกับโรงสีได  เราไดทําแบบสอบถามไปยัง

โรงเรียนสาธิตทุกแหง  วาลูกหลานของทานตองการกินขาวท่ีปลอดสารพิษไหม  เน่ืองจากชนช้ันกลาง

ทุกคนอยากใหลูกปลอดภัย  จึงตอบสนองวาตองการกินขาวปลอดสารพิษจากโรงสีขาวพระราชทานของ

โพธิวิชาลัย  

 สุดทายมาถึงโรงเรียนสาธิต  ขณะน้ีโรงเรียนสาธิตยินดีท่ีจะเขารวมขบวนการโพธิวิชชาลัย  ผม

คงจะเสนอวาเวลาท่ีนักเรียนของเขาจะออกคาย หรือไปทํากิจกรรมในพื้นท่ีใหไปโพธิวิชชาลัย  เพื่อจะได

ไปเห็นตนแบบ ตนทางของการกินขาว  เขาก็มีกิจกรรมปลูกขาว  กิจกรรมโรงสี  อันน้ีคือขบวนการท่ี

เหมือนกับตีฝาวงลอมออกมากอน  ไปตั้งคายอยูขางนอก  แลวคอยๆ หาสิ่งท่ีเปนประโยชน  จากน้ันจึง

มาเช่ือมโยงกับทุกสวนตรงน้ี  ขณะน้ีนอกจากไดโรงสีแลว  ก็กําลังจะดําเนินการเร่ืองรับอางเก็บนํ้าท่ีมี

ปญหามากท่ีสุดในพื้นท่ี  ผมขีดเสนใตวา ขออางเก็บนํ้าในโครงการพัฒนาท่ีราบเชิงเขาท่ีมีปญหามาก

ท่ีสุด  เพื่อใหเปนหองเรียนของโพธิวิชชาลัย  คืออางเก็บนํ้าน้ี  สองหมูบานไดใชประโยชนรวมกัน  เม่ือ

ใชกันมาแลวไมมีความรวมมือกัน  เกิดการแยงนํ้ากัน แทนท่ีจะบริหารใหใชนํ้าไดหกเดือน   กลายเปน

วาสามเดือน  นํ้าหมดแลว  เราจะลงไปเพื่อจะนําไปสูศาสตรของการจัดการนํ้า  และเน่ืองจากอางเก็บนํ้า

มีลักษณะภูมิทัศนท่ีสวยงาม  ผมจึงเช่ือมโยงกับคณะวัฒนธรรมทองเท่ียวเชิงนิเวศบอกวา  คุณไปดูอาง

นํ้าท่ีน่ี  ถาอันน้ีไดมานอกจากชาวบานจะมีการจัดการนํ้าแลว  คุณสามารถจะสอนวิชาการจัดการในเร่ือง

เชิงทองเท่ียวเชิงนิเวศได  เขาก็เร่ิมเห็นวามีโพธิวิชชาลัยแลว  มีคนกลุมน้ีอีกคณะหน่ึงท่ีสามารถจะเอา

วิชาบางอยางลงไปท่ีน่ีได 

 นอกจากน้ีผมติดตอคณะเกี่ยวกับนวัตกรรมบรรจุภัณฑ  เพื่อใหเขารูวาเรากําลังจะทํา

ผลิตภัณฑในพื้นท่ีน้ี  สรุปก็คือทีมงานพยายามจะสรางพื้นท่ีโพธิวิชาลัย  เพื่อรองรับวิชาท่ีมีอยูในเมืองให

ลงไปจัดการตรงน้ี  และเน่ืองจากเราไดรับความไววางใจจากพื้นท่ีจังหวัดตากซ่ึงไดใหศาลเกาอายุ ๘๐ 

กวาป เพื่อใหเราจัดการเปนศูนยวัฒนธรรมชุมชน  ดังน้ันแมแตคณะศิลปกรรมศาสตร  พอรูวาจะมีหอ

ศิลปกรรมชุมชนเกิดข้ึน  ก็รูสึกวาเขาก็ไดประโยชน  จึงมีโครงการท่ีจะทําเร่ืองของศิลปะชุมชน  เวลาน้ี

กระบวนการจึงกลับกันคือ ใหม่ันใจวาถาเราไปทําโครงการในชุมชนแลวก็เกิดความเช่ือม่ันแลว  เรายังมี

ลักษณะไปเพื่อไปใหเขาไดประโยชนดวย   ไมใชใชเขาเปนเคร่ืองมือเหยียบไปสูตําแหนงทางวิชาการ  

หรือทําวิจัยแลวก็เดินทางกลับเอาตัวรอด  ถาเราพิสูจนไดอยางน้ี  ความรักจะเกิดข้ึน  ศรัทธาจะเกิดข้ึน

แลวหลายสิ่งหลายอยางท่ีเปนทุนในพื้นท่ีจะทยอยเขามาโดยเราคาดไมถึง  น่ีคือความลับอยางหน่ึงท่ีผม

ขอเรียนกับเพื่อนอาจารยวา  ทุมเทจริงๆ แลวเราไดรับความรวมมือจากจังหวัด   

จริงๆ ผมก็ตองการเปลี่ยนแปลงประเทศเหมือนกัน  ดวยวิธีการท่ีสันติ  ดวยวิธีการสรางระบบ

การศึกษาท่ีเปนชุดเดียวกับระบบเศรษฐกิจ การเมือง  เปนโครงสรางเพื่อสันติภาพ  เพราะทุกวันน้ีสิ่งท่ี

เปนอยูคือการพัฒนาเพื่อไปสูสงครามการฆาฟนกัน  เพราะวันน้ีบอกแลว เม่ือคุณเอาเหตุการณอันหน่ึง

มาเปนเคร่ืองมือการหาเสียง  ทุกอยางไมจบแนนอน  ความแคน  ความโกรธ  ความเกลียด ท่ีเคยทุเลา

ไปถูกเปดข้ึนมาอีก  ผมไมปฏิเสธวามันจะตองเกิดข้ึน  แตเรามีทางท่ีจะบรรเทาเบาบางได  ผมเปนคนท่ี
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ไมพึ่งการเมืองเปนความหวังในการแกปญหาประเทศ  ผมคิดวาถาอาจารยรวมในการสรางเครือขาย

ใหกับชุมชน  เอาชุมชนเปนฐานของการปรับเปลี่ยนพัฒนาประเทศ  ผมคิดวามีความหวังมากกวาท่ีเรา

ไปสนับสนุนใหพรรคการเมืองข้ึนมามีอํานาจ แลวก็ห้ําหั่น ฆากัน  ผมคิดวาเราตองปรับใหมคือ ไมพึ่ง

กระบวนการเมืองในกระแสหลัก  แตตองพึ่งกระบวนการชุมชนท่ีเปนการขับเคลื่อนอํานาจตอรอง  ถา

อยากใหการเมืองฟงภาคชุมชนท่ีเรากําลังสราง  เครือขายตรงน้ีตองเขมแข็ง  การเมืองจะวิ่งเขามาหา

พวกเราเอง  

 

อาจารยสุรพล  ธรรมรมดี 

ขออนุญาตแลกเปลี่ยนดวยครับ อาจารยพูดถึงชุมชน แลวในสวนของนักศึกษา  นักศึกษาเปน

เปาหมายดวยใชไหมครับ  หรือไมใช ? 

 

รศ.อํานาจ  เย็นสบาย 

นักศึกษาเปนเปาหมายดวย  นักศึกษาของเรารุนท่ีหน่ึง  รุนท่ีสอง  เราตองการท่ีจะคืนถิ่น และ

เวลาน้ีนักศึกษาป ๓ และป ๔ อยูในพื้นท่ีแลว  เขาจะไปสัมผัสกับชุมชนในแตละเร่ือง  แตละประเด็นตาม

หลักสูตร 

 

อาจารยสุรพล  ธรรมรมดี 

ถาอยางน้ีเราก็ตรงกันหมดใชไหมครับอาจารย  เปาหมายคืออันเดียวกันใชไหมครับ? 

 

รศ.อํานาจ  เย็นสบาย 

อันเดียวกันครับ 

 

 

อาจารยอรุณศรี  เอื้อศรีวงษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี   

ขออนุญาตแลกเปลี่ยนคะ  ดิฉัน อรุณศรี  เอื้อศรีวงษ  ม.ราชภัฏอุดรธานี  ตลอดเวลาท่ีเราทํางาน

ดิฉันเคยถูกปรามาสวา เปนอาจารยท่ีบา  เพราะพาลูกศิษยออกไปเรียนนอกหอง  ดิฉันก็ไมสนใจ  ทํามา

เปน ๑๐ ป  สิ่งหน่ึงดิฉันคิดวา อาจารยทุกคนในวันน้ี  ฟงแลวอยากกลับไปทํา  แตอาจไมม่ันใจวาจะเร่ิม

อยางไร  จะเร่ิมแบบไหนใชไหมคะ  เพราะบางคนไมเคยลงไปเหยียบยางในพื้นท่ีเลย 

 ในทุกวิชาท่ีดิฉันสอน  นักศึกษาจะตองลงภาคสนาม  ดิฉันออกแบบวาคุณตองลงภาคสนาม  ก็

อยางท่ีบอกวา  แลวจะทําอยางไร  บังเอิญเราเปนนักภูมิศาสตร  ดิฉันจะไมบอกวาทฤษฎีวาอยางน้ัน

อยางน้ี  เดี๋ยวเราไปดูกันวาพื้นท่ีเปนอยางไร  ดิฉันไมเคยลงไปกับเด็กกอน  ดิฉันจะออกแบบใหเขากลา

หาญท่ีจะออกไป  เพราะฉะน้ันดิฉันจะบอกวา คุณลองดูวาคุณจะไปไดอยางไร  คุณตองมีเคร่ืองมืออะไร  

คุณตองมีแผนท่ี  คุณตองรูจักประสานพื้นท่ี  คุณตองรูจักประสานผูนําดิฉันก็ออกแบบใหอยางน้ี  ตลอด
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ระยะเวลา ๑๐ ปท่ีผานมา  เวลาเราพาเด็กลงไป  โดยใหเด็กลงไปแลวเราตามลงไป   กลับมาเราก็มาถอด

บทเรียนกัน  เด็กจะประเมินเลยคะ  ดิฉันไมเคยออกขอท่ีเปนตัวเลือกเลย  เพราะอาจารยสอนดิฉันให

ออกขอสอบไมเกิน ๕ ขอ  แลวอาจารยจะบอกวาไมมีถูกผิด  แตอยูท่ีเหตุผล  ดิฉันคิดวาลูกศิษยจะรูจัก

คิด  

หลังจากท่ีออกพื้นท่ี  กลับมาเขาจะมาถอดบทเรียน  แลวเขาจะบอกไดเลยวา  อาจารย อันน้ีเรา

ไมไดเรียนนะ  ฉะน้ันเราตองไปคนอยางท่ีทานอาจารยปริญญาพูด  ดิฉันเช่ือวาวันน้ีเรามาถูกทางนะคะ  

ดิฉันใชทองเท่ียวเชิงนิเวศเปนเคร่ืองมือในการสรางกลไกการมีสวนรวม  ในการใหชุมชนกับนักศึกษามี

สัมพันธภาพในการเอื้อการเรียนรูระหวางกัน  สุดทายมันจะมาสูทฤษฎีได  อาจารยไมตองกังวลนะคะ 

 

อาจารยสุรพล  ธรรมรมดี 

สิ่งท่ีอาจารยทําน้ันเปนการทําดวยฉันทะของอาจารยในระดับรายวิชาใชไหมครับ  แตประเด็น

ของหองน้ี  มันทาทายย่ิงไปกวาน้ันครับ  ถาเราทําแตละคน  คณาจารยแตละทานทํา ก็จะเปนเฉพาะ

รายวิชา แตวามหาวิทยาลัยไมรวมขับเคลื่อน  ไมรวมสนับสนุน  ไมรวมสรางบทบาทในการเกื้อหนุนให

เปนระบบ  อันน้ีตางหากท่ีหองน้ีอยากจะหาคําตอบใหมากข้ึนวาทําอยางไร  บางวิชาทําไดดีแลวนา

สรรเสริญอยางย่ิงนะครับ แตจะทําอยางไรท่ีทําใหเพื่อนเราท่ีอยูอีกวิชาหน่ึงสามารถทําอยางเราไดดวย 

 

อาจารยอรุณศรี  เอื้อศรีวงษ   

ขออนุญาตตอบโจทยท่ีอาจารยพูดคะ  วันน้ีเราจึงตองใชงานวิจัยเปนเคร่ืองมือ  เราเชิญชวน

นักวิจัยรุนนองใหไปลงพื้นท่ีดวยกัน  หอขาวไปกินกับชาวบานและลงไปสํารวจพื้นท่ี  เพราะคนท่ีไดลงไป

สัมผัสเสนหชุมชน  ไมมีใครปฏิเสธวาไมอยากทําวิจัยแบบน้ีอีก  ดิฉันยืนยันไดวา ขอใหอาจารยลองไป

ชวนกันเปนกลุมแลวลงไปทํา  เราอยาเพิ่งคํานึงถึงผูบริหาร  วันหน่ึงผูบริหารจะหันกลับมามองเราเอง  

และวันน้ีดิฉันเช่ือวา ผูบริหารหลายทาน  ถาทานไมคิดทานก็ตองทบทวนตัวเองเหมือนกันคะ 

 

ดร.ทศพร  ทองเที่ยง  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

ผมขออนุญาตแลกเปลี่ยน  ผมวาโจทยตอนน้ีคือ คนท่ีเขาใจก็เขาใจ  คนศรัทธาก็ศรัทธา  

ประเด็นคือเราจะขับเคลื่อนเพื่อนเราไดอยางไร  ผมคิดวาเร่ืองสําคัญคือเร่ืองการสื่อสาร  การทําความ

เขาใจในมหาวิทยาลัย  ผมยกตัวอยางท่ีมจธ.วาเรามีกลไกในการสื่อสารกับเพื่อน  เรามีการประชุมสภา

มหาวิทยาลัยนอกรอบระหวางผูบริหารกับสภามหาวิทยาลัย  เรามี “Flagship” คือ เร่ืองหลักท่ี

มหาวิทยาลัยจะขับเคลื่อน  มีการประชุมท่ีเรียกวา ประชุม 6+1 Flagship  มีการระดมคนท้ังในรุนตางๆ 

อยางเชน Flagship1 เปนเร่ืองการเรียนการสอน   Flagship 2 เปนเร่ืองนักศึกษา วาควรพัฒนา

นักศึกษาอยางไร   Flagship3 เปนเร่ืองชุมชนตางๆ  เปนตน  เร่ืองพวกน้ีจะเขามาในเร่ืองของการ

วางแผน  ทายท่ีสุดมันเปนการสื่อสารในระดับตัวบุคคล  อยางเชน รายงานประจําปของมหาวิทยาลัย  

ซ่ึงหลักๆเราจะจัดทํารายงานประจําป สองเลมคือ รายงานประจําปของมหาวิทยาลัย  และรายงาน
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ประจําปท่ีนํามาแจกวันน้ีคือ รายงานโครงการมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม  ซ่ึงชัดเจนวาเราใหทุก

คน  ดังน้ันเร่ืองการสื่อสาร  เร่ืองความเขาใจจึงเปนเร่ืองสําคัญ 

ผูบริหารมีบทบาทอยางไรในเร่ืองการสื่อสาร  ผมเรียนวามันมาตั้งแตระดับขางบน ระดับของ

การประชุมสภามหาวิทยาลัย  ประชุม Flagship ทําอยางไร   Flagshipก็จะมีคนท่ีเกี่ยวของในแตละเร่ือง

เขามารวม  เชน กลุมแรกเปนเร่ืองการเรียนการสอน  ก็มีผูบริหาร  และอาจารยท่ีเกี่ยวของเขารวม  โดย

จะมีอาจารยหลายรุน ท้ังรุนใหญ  รุนกลาง และรุนเล็กท่ีจะเขามา 

 

อาจารยสุรพล  ธรรมรมดี 

เคยเจอปญหา วาอาจารยบางทานเขาอาจจะมาประชุมเฉยๆ  แลวจะทําอยางไรครับ? 

 

ดร.ทศพร  ทองเที่ยง   

เราสรางกลไกท่ีมีความตอเน่ือง  ไมไดประชุมแคคร้ังเดียว  ผมคิดวาเร่ืองความตอเน่ือง  เร่ือง

ความจริงจังเปนเร่ืองสําคัญ  

 

อาจารยสุรพล  ธรรมรมดี 

มีการติดตามผลหรือครับ ? 

 

ดร.ทศพร  ทองเที่ยง 

มีการติดตามผล  มีคณะทํางาน Flagship ท่ีจะตองรายงานตอสภามหาวิทยาลัย  รายงานตอ

ผูบริหาร  สวนหน่ึงก็ตองใหงบประมาณตรงน้ีดวย  ไมใชใหทําอยางเดียว  ผมคิดวานอกจากเร่ืองการ

สื่อสารแลว  อีกกลไกหน่ึงคือ การตองมีกิจกรรม (Activity)  หลายกิจกรรมท่ีทําในมหาวิทยาลัย  เพื่อให

เกิดความเขาใจรวมกัน  เร่ืองการสื่อสาร  เร่ืองการจะสรางใหเกิดกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนคนออกไปจะ

เปนเร่ืองสําคัญ 

 

อาจารยสุรพล  ธรรมรมดี 

เชิญอาจารยกฤษณพงศ  จาก มจธ.ครับ  

 

 

 

อาจารยกฤษณพงศ  กีรติกร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุรี 

ขอบคุณทุกคนครับ ในท่ีสุดแลว ผมมองกลับไป  เปนเพราะผมเกิดในยุคสงครามกลางเมืองของ

ประเทศไทย  ผมเร่ิมทํางานก็เหมือนอาจารยประภาภัทร  ผมเร่ิมมาทํางานป ๒๕๑๖ ก็เห็นการฆากันใน

เมืองไทย   ป ๒๕๑๙ ผมเหมือนอาจารยปริญญา  ตอนน้ันผมเปนรองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา  
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ผมก็อยูในธรรมศาสตร  แลวออกมาคืนน้ันกอนท่ีเขาปดประตูธรรมศาสตร  ไมอยางน้ันอาจถูกฆาไปแลว  

ก็มีโอกาสไดเห็นความขัดแยงคอนขางมาก  และไดออกไปในชนบทกับอธิการบดีของผมท่ีพูดเม่ือเชาน้ี   

๓๐ ปมาแลว ตั้งแตป ๒๕๒๔ ท่ีออกไปทํางานในชนบท  เขาไปทํางานในเขตอีสานเหนือท่ีภู

พานก็คอมมิวนิสต  อีสานใตคือบุรีรัมยก็คอมมิวนิสต  แลวก็ทางเหนือ ทางกลุมชาติพันธุ  ตอนน้ันจะ

เปนลักษณะท่ีเอางานวิชาการไปทําใหเกิดอาชีพในชนบท  เราเปนมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  

ความรูท่ีมีก็เปนวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  เราก็เร่ิมจากจุดน้ัน เพราะตองเร่ิมจากจุดท่ีเรามีความสามารถ  

ผมมีความรูสึกวาตระกูลพระจอมเกลาท้ัง ๓ ท่ี ท้ังลาดกระบัง พระนครเหนือ และธนบุรี  เราพยามจะ

บอกวาเราตองเปนวิศวกร หรือนักเทคโนโลยี “ตีนติดดิน”  หมายความวาถาออกไปทํางานใน

อุตสาหกรรมเราก็ตองทํางานประเภทมือเปอนได  คําวารับใชสังคมไมไดหมายความวาจะตองเปนสังคม

ชนบทเทาน้ัน  อาจเปนสังคมการผลิตก็ได  ฉะน้ันเวลาออกไปทํางานจริง  คนของเราก็ตองตีนติดดิน  

ติดดินมีท้ัง ๒ มิติ ติดดินสังคมท่ีเกี่ยวกับอาชีพของเรา กับสังคมท่ีเราดํารงชีวิตอยู  เม่ือประมาณสัก ๑๔ 

- ๑๕ ปมาแลว  มันจะมีหลักสูตรท่ีเกิดข้ึนเปน Work Integrated Learning / Work Based Learning ซ่ึง

ตอนน้ีก็เติบโตมา ก็จะเปนการเอาวิชาการไปรับใชสังคมอีกแบบหน่ึงซ่ึงเปนสังคมอาชีพของเรา 

 

อาจารยสุรพล  ธรรมรมดี 

อาจารยครับ  ๑๕ - ๑๖ ป มันตอเน่ืองไดอยางไรครับ ถาเปนมหาวิทยาลัยอื่น  อธิการบดีเปลี่ยน

ผลัด  เขาก็อาจจะเปลี่ยนนโยบายท่ีแตกตาง  มจธ.สงผานมาไดอยางไรครับ? 

 

อาจารยกฤษณพงศ  กีรติกร 

ผมวามันเปนเร่ืองท่ีเราฝนดวยกัน  ผมเองกับอธิการบดีเปนคนท่ีฝนดวยกัน  แลวก็ฝนใหรุนนอง

ฟงอยูตลอดเวลา  เราอยูในตําแหนงท่ีเราวาดความฝนไดตลอดเวลาและเราก็ชวนกันไป  ผมสังเกตวา 

ผูใหญท่ีมจธ.  ถาทานรูสึกวาสิ่งท่ีทําเปนเร่ืองท่ีดี  แมตัวทานทําไมได ทานจะไมขวาง  และทานจะให

การสนับสนุน  ฉะน้ันดวยการทํางานแบบน้ี  เม่ือผูใหญสมัยน้ันรูสึกวาสิ่งท่ีเราทําเปนเร่ืองดี  แตทานไมมี

เร่ียวแรงท่ีจะออกไปกระโดดโลดเตนกับพวกเรา  ทานใหการสนับสนุน  ตอนน้ันไมมีคําวา ภาระงาน 

ดวยซํ้า  เราทํางานในหนาท่ีของเรา  อาจารยก็มีภาระงานตองสอนกี่ช่ัวโมง  ก็เหมือนคนอื่น แตเราก็

ออกไปทํากัน  วันธรรมดาก็สอนหนังสืออยูในมหาวิทยาลัย  วันเสาร-อาทิตย เราออกชนบทกัน  ผมเอง

บาชนิดท่ีวา วันศุกรเย็น ผมขับรถจากกรุงเทพฯไปสกลนคร  ออกหกโมงเย็น ถึงสกลนครตี ๓  นอนสัก 

๓ ช่ัวโมง  เชาวันเสารผมก็ทํางาน  บายวันอาทิตยผมขับรถกลับลงมากรุงเทพฯ  เพื่อจะทํางานในเชาวัน

จันทร  มันก็มีความบาอยางน้ันอยูในตัว   แลวก็พบวามีคนบามากพอสมควรในมหาวิทยาลัยผม  ตอนน้ี

รุนนองข้ึนมาเปนรองอธิการบดี  ข้ึนมาเปนคณบดีหมดแลว  รุนนองเหมือนอาจารยปริญญาท่ีข้ึนมาจาก

หนางานก็มาอยูในตําแหนงบริหาร  ก็จะมีรุนนองอายุ ๕๐ กวา  ๔๐ กวา     

เราสงตอกันอยางไร สําหรับการทํางานบนฐานของการติดดิน  ตอนท่ีผมเร่ิมเปนอธิการบดี  ได

ออกแบบระบบใหม  ผมกําหนดภาระงานวา คนเราตองมีภาระงานสามสวน  สวนท่ีหน่ึงคือสอน  ซ่ึงเรา
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ไมไดนับช่ัวโมงการสอน ท่ีมจธ.  ผมเขาใจวาเราใหนํ้าหนักไมเทากัน สอนคร้ังท่ี ๑ คร้ังท่ี ๒ คร้ังท่ี ๓ 

สอนหองเล็ก  สอนหองใหญ  สอนหองท่ีมีเล็คเชอร  มีสตูดิโอ  มีชอลค  เรามีวิธีคิดภาระงาน  ฉะน้ันมัน

ไมใชช่ัวโมง มันจะมีนํ้าหนักกวา   สอนแบบไหนไดนํ้าหนักเทาไร  ก็ตองมีแตมข้ันต่ําจากการสอน   สวน

ท่ีสองคือ การทํางานวิชาการ  สวนท่ีสามคือ การทํางานเพื่อสวนรวม  เราใหคุณคาวามหาวิทยาลัยน้ี  

คนตองทํางานเพื่อสวนรวม  จะทํางานใหภาควิชา  ใหคณะ  ใหมหาวิทยาลัย  ใหสมาคมวิชาการวิชาชีพ

ก็ได  ออกไปทํางานขางนอกก็ได  เราคิดใหหมดเลย   ผมพยายามเก็บทุกอยางเขามาใหหมด  เปน

สังคมท่ีบอกวาน่ันก็ใช  น่ีก็ใช  คือรับเขามาท้ังหมด  จะนับอะไรเทาไร  ผูบริหารไมคอยไดเกี่ยวของ คือ

ใหอาจารยเขาน่ังคุยกัน  แลวตกลงกันวาเขาจะนับอะไรเทาไร  ผมวาน่ันก็เปนวิธีหน่ึง  แตผูบริหารบอก

วาคุณตองมีภาระงานสามสวน  สวนละกี่แตม  รวมกันแลวไดกี่แตม   คุณจึงจะรักษาสถานภาพอาจารย

ได  คุณจึงจะไดข้ึนเงินเดือน   น่ีเปนสิ่งท่ีเราทํากันมาได ๑๔ ปแลว 

อันท่ีสองก็เปนเร่ืองท่ีเราฝนรวมกันอยางไร  แลวถายทอดความฝนกันอยางไร  มจธ.จะมีประชุม

สภามหาวิทยาลัยนอกรอบปละ ๒ คร้ัง  และมีกติกาวาเราจะไมพูดเร่ือง “routine” เลย  ตองเอาเร่ือง

ท้ังหลายท้ังปวงท่ีเปนเร่ืองฝนไปขางหนามาคุยกันในการประชุม  เรามีสิ่งท่ีเรียกวาธง หรือ Flagship

ของมหาวิทยาลัย  ซ่ึงมี 7 Flagship ดวยกัน  Flagship น้ีไดจากการประชุมระดมสมอง คือ Flagship 

Meeting  ประมาณ ๒ - ๓ เดือนคร้ัง  ซ่ึงจะเอาคนไปประชุมประมาณ ๑๐๐ คน  มีผูบริหารประมาณ ๓๐ 

- ๔๐ คน  มีกลุมท่ีผมเรียกวา “Chang Agent”  คือคนรุน ๓๐ กวาๆ และท่ีเหลือเปนตัวหมุน  ตัวหมุนจะ

มีไปคร้ังละ ๑๐๐ คน  ในการประชุมน้ี เราจะพูดหลายเร่ือง  แตกติกาคือหามพูดเร่ือง “routine”  เสร็จ

แลวจะมีขอเสนอออกมา  สมมุติวาเราจะทําเร่ืองอะไรก็แลวแต  แตละฝายมีความคิดเห็นอยางไรก็เสนอ

ข้ึนมา  ทําเวิรคช็อปประมาณหน่ึงวันคร่ึง  คือวันเสารเต็มวัน  และวันอาทิตยคร่ึงวัน  เดินทางใกลๆ 

กรุงเทพฯประมาณ ๒ - ๓ ช่ัวโมง   ขอเสนอจากการประชุมก็จะเขามาเปนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

อันน้ีคือท่ีมาของยุทธศาสตรซ่ึงเกิดจากขอเสนอจากระดับลาง  แลวก็มีการจัดงบประมาณยุทธศาสตร  

ซ่ึงทุกคนมีสิทธิ์ท่ีจะของบประมาณยุทธศาสตรได  โดยท่ีไมผูกกับคณะ  ไมผูกกับภาควิชา  แตคุณตอง

ทําโครงการมารับยุทธศาสตรและคุณก็รับไป  อันน้ันก็เปนวิธีท่ีอยากใหคนทําอะไรก็ใชการจัดสรร

งบประมาณยุทธศาสตรตัวน้ี   

จากการสงตอกันในลักษณะน้ี  ผมพบวาทําไดพอสมควร  แตไมใชวาไมมีปญหา  ก็ยังมีปญหา  

แตมันก็เร่ิมเปนวัฒนธรรมแลววา  สังคนน้ีใหคุณคากับการทํางานเพื่อสวนรวม  จะทําตรงไหนก็ไมวา  

ขอใหทํางานเพื่อสวนรวม  เราสงสารกันคอนขางชัดเจน  ตอนท่ีผมเปนอธิการบดี  ผมก็พยายาม  มีวิชา

หน่ึงเปนกลุมสังคมศาสตร มนุษยศาสตร  สอนบรรยายคร้ังหน่ึง  นักศึกษา ๔๐๐ - ๕๐๐ คน  เด็กก็เบ่ือ

หนายมาก  มีเด็ก 3 แถวแรกเทาน้ันท่ีฟง  ท่ีเหลือหลับหมด หรือไมก็เลนเกมส  จึงพยายามทําเปน 

Community-based ใหเด็กแบงเปนโปรเจ็กตทํางาน  ตอนน้ียังมีวิชาน้ีอยู  เทอมหน่ึงจะมีเด็กประมาณ 

๑,๕๐๐ คน ลงทะเบียนเรียนวิชาน้ี  ก็ทําเปน Community-based  ใหเด็กคิดเองวาเขาจะทําอะไร ผมเอง

ก็ชอบ ความจริงเด็กไทยนารัก  แตพอเขามหาวิทยาลัย  สมองมันปดหมด เพราะวิธีท่ีเราสอน  เราเปด

แเคเพียงประตูแคบๆ ใหเขาแสดงออก ผมยังจําไดวาใหเด็กเขาบอกวาจะนําเสนอโปรเจ็กตของเขา
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อยางไร  จําไดวามีเด็กเลนละคร    กับเลนละครเพลง  แทนท่ีเขาจะใช Power Point ผมจึงบอกวาเด็ก

เขามหาวิทยาลัย  สมองยังเปดมาก  แตวิธีสอนของเราทําใหสมองปด  ทําอยางไรจึงจะใหเขาไดทําสิ่งท่ี

เขารักจะทํา หรือมีฉันทะ  เวลาท่ีผมไปไหนผมสอนรุนนองวา  ตองเร่ิมท่ีฉันทะ  ขณะน้ีผมก็ยังสอน

นักศึกษาปริญญาโท ปริญญาเอกอยู  ผมมอบหมายงานให  พวกคุณไปตกลงกันวาคุณจะทําเร่ืองอะไร  

ผมไมบอกคุณ   คุณกําหนดเองวาคุณจะทําเร่ืองอะไร แลวคุยกับผมทางอินเตอรเน็ต  แลวผมก็จะเปนท่ี

ปรึกษาใหในแตละโปรเจ็กต  คือคุณตองเร่ิมจากฉันทะ ถาไมไดฉันทะมันเรียนหนังสือไมได  

อีกตัวหน่ึงท่ีผมเสนออธิการบดีก็คือ การ “mentor” คนรุนใหม  ซ่ึงตอนน้ีกําลังคิดวาจะมี ๓ ขา  

ขาหน่ึงคือ การเรียนการสอน  ขาหน่ึงคือ การทํางานวิชาการ อีกขาหน่ึงคือ การบริการ  แนวคิดคือ เรา

จะมี คนเขาใหมตองเปน “apprentice” คือคนฝกงาน  และจะมีครูทางดานการเรียนการสอน  ครู

ทางดานวิจัย และครูทางดานการบริการ  ยังไมไดคุยวาระยะเวลาของการฝกน้ันจะนานเทาไร  ผม

อยากจะเสนอใหลองสัก ๓ หรือ ๔ เดือนกอน  คือคอนเซ็ปตไดแตวาตัว master หรือตัว mentor น้ี

คอนขางยาก  รวมถึงตัวพื้นท่ีท่ีจะใชในการฝกจะเปนอยางไร ผมก็เสนออธิการบดีวา “ไซต” (Site) ตางๆ 

ท่ีเราทํารอบๆ มหาวิทยาลัย  ท้ัง ๓ วิทยาเขต และรอบๆ ประเทศไทย นาจะเปนพื้นท่ี (Field Station) ท่ี

จะใชทํา apprentice สําหรับอาจารยรุนใหม  ท่ีเร่ิมคือตองเร่ิมจากอาจารยกอน  เพราะถาจะเปลี่ยน

มหาวิทยาลัย  ก็ตองเปลี่ยนอาจารย แลวจึงจะไปเปลี่ยนลูกศิษย ท้ังหลายท้ังปวงมันก็เปนเร่ืองท่ี

เกี่ยวของสัมพันธกันมา 

 

อาจารยสุรพล  ธรรมรมดี 

ประเด็นน้ีผมอยากถามอาจารยกฤษณพงศ  เพิ่มสักนิดหน่ึง  คือแมแต “เจ็นเอ็ด” (General 

Education) ท่ีมจธ.  จนบัดน้ีก็ยังรุกคืบไปไดประมาณ ๕ วิชา  ยังมีอีกหลายวิชาท่ียังปรับไมได  จาก

ประสบการณรุนตอรุนของอธิการบดีผมเห็นภาพวา มีการสงทอดวัฒนธรรมองคกร   แตความทาทายอยู

ท่ีตัวอาจารยผูสอน  ซ่ึงเขาม่ันใจอยูกับวิธีการสอนแบบหน่ึง  จะใหเขาเปลี่ยนมาเปนอีกแบบหน่ึงได

อยางไรครับ ? 

 

อาจารยกฤษณพงศ  กีรติกร 

เวลาน้ี  ผมกําลังพยายามทดลองหลายๆ อยาง  ผมพยายามบอกรุนนองวา เจ็นเอ็ดไมนาจะใช

วิชา  เรียกวาเจ็นเอ็ด  มันเปนวัฒนธรรม  มันเปนบริบท  มากกวาวิชา เม่ือไรก็ตามท่ีเราสอนเจ็นเอ็ดใน

หอง  มันไมใชเจ็นเอ็ด  มันกลายเปนอีกหน่ึงวิชา  เพราะสิ่งท่ีเราตองการจากเจ็นเอ็ดเปน คุณลักษณะ 

(Attribute) หรือท่ีเรียกวา “Effective Domain” ของการเรียนรู  ซ่ึงหาไมไดมาจากหองเรียน  จาก

กิจกรรมท่ัวไปก็ไมได   

เผอิญวามหาวิทยาลัยกําลังจะไปเปดวิทยาเขตใหมท่ีราชบุรีในปหนา  ผมบอกใหทํา ๒ หลักสูตร

ควบคูกันไป  หลักสูตรของสกอ. ๑๒๐ กวาหนวยกิตก็ทําไป  ผมเรียกวา Academic Curriculum  ผมให

ทําอีกตัวหน่ึงเรียก Human Curriculum ซอนทับลงไปบนตัวแรก  เพราะมันจะเปนเซเวนอีเลเวน  ไมใช
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มหาวิทยาลัย  ไมใชสอนหนังสือ ๒๐ ช่ัวโมง  ถาเราเรียนหนังสือสัปดาหละ ๒๐ ช่ัวโมง เวลาเรียน ๒๐ 

ช่ัวโมง เทียบแลวไมเกิน ๑๕% ของเวลาในหน่ึงปเทาน้ันเอง  คําถามคือ ทําไมเราออกแบบการเรียนรู

ท้ังหมดใน ๑๕% ของเวลาท่ีมี  ผมกําลังจะเปลี่ยนท้ังหมด  บอกวาเรามาออกแบบระบบการเรียนรูใน 

๘๕% ของเวลาท่ีเหลือกันดีกวา  เพราะฉะน้ันใหทําหลักสูตรควบคูกันไป ยกตัวอยางเชน สมมุติวาจะไป

อยูราชบุรี  เพราะฉะน้ันปหน่ึงเทอมหน่ึง จะเปนนอกเวลา หรือในเวลาก็แลวแต ผมจะมีราชบุรีศึกษา 

(Ratchaburi Study) ใหนักศึกษารูจักภูมิสังคมของราชบุรี  เทอมท่ีสอง  ผมจะมีสุวรรณภูมิศึกษา  ให

นักศึกษาเห็นวาพื้นท่ีน้ีอยูในอาณาจักรสุวรรณภูมิ  เทอมท่ีสามผมจะมีอาเซียนศึกษา  น่ีคือตัวหลักสูตร

ควบคูท่ีผมกําลังพูดถึง  น่ีเฉพาะใหเขาใจภูมิสังคมใชไหมครับ  เสร็จแลวยังมีตัวอื่นอีก เชน สมมุติวาเรา

อยากจะได Service Educationท่ีพูดกัน  ก็ออกแบบใหมี Service Educationไปดวยครับ  ตั้งแตปหน่ึง 

เทอมหน่ึง  

ผมเพิ่งกลับมาจากไตหวัน  มหาวิทยาลัยช้ันนําของไตหวัน ท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร

เทคโนโลยีเขาก็มีService Education  ผมเห็นแลวชอบใจมาก  ผมจะนําไปใชท่ีราชบุรี  ใหนักศึกษาป

หน่ึงเปนคนทําความสะอาดมหาวิทยาลัยและตัดหญา   นักศึกษาปท่ีสองทําความสะอาดในตึก  

นักศึกษาปท่ีสามจึงสงออกไปธุรกิจอุตสาหกรรม  น่ีคือ Service Curriculum ของไตหวันท่ีเปนรูปธรรม  

ตอนแรกท่ีเห็น ผมคิดวาทําไมมีคนงานมากขนาดน้ี  ทําไมหนาตาเด็กๆ  ไมใชเลย  กลายเปนเด็กปหน่ึง  

ผมฝากอาจารยทศพร ท่ีจะไปอยูราชบุรีดวย ชวยใหเด็กปหน่ึงของมหาวิทยาลัยตัดหญา กวาดถนนได

ไหม  เปน Service Education บังคับนะครับ  น่ีคือสิ่งท่ีเรียกวา ๘๕% ของเวลาชีวิต  อยูท่ีเราจะ

ออกแบบอยางไร  ผมไมคอยไปทะเลาะกับใคร ๒๐ หนวยกิตก็ทะเลาะกันไปเถอะ เปนเพียง ๑๕% ของ

เวลา  มาจัดให ๘๕% ของเวลาไมดีกวาหรือ  น่ีผมพยามขายไอเดียรุนนองนะครับ 

 

อาจารยสุรพล  ธรรมรมดี 

อาจารยใชบทบาทอะไร  ในการไปขายไอเดียเหลาน้ีกับรุนนองครับ? 

 

อาจารยกฤษณพงศ  กีรติกร 

ผมเปนท่ีปรึกษามหาวิทยาลัยครับ  ผมมีหนาท่ีใหคําปรึกษา  แตผมไมตองทํา  ผมพยายามบอก

นองๆวา ถาเราจะทําทุกอยางภายใน ๑๕% ของเวลาหน่ึงป เราปลดล็อคไมได  ทําไมไมทําใน ๘๕% 

ของเวลาเทาท่ีเราทําได   คราวน้ีมหาวิทยาลัยเซเวนอีเลฟเวนก็ทําได  อยางมหิดล ศาลายาก็เกือบจะ

เปนเซเวนอีเลฟเวน  กาญจนบุรีก็เปนเซเวนอีเลฟเวนแนๆ  อาจารยจะมีท่ีนครสวรรค มีท่ีอํานาจเจริญ  

พวกน้ีเรียกมหาวิทยาลัยเซเวนอีเลฟเวน   แตมหาวิทยาลัยท่ีไมใชเซเวนอีเลฟเวน  ผมก็คิดวายังทําได  

แตทําไดในระดับหน่ึง  อยางของทานอาจารยท่ีองครักษ  เกือบจะเปนเซเวนอีเลฟเวนแคมปส   ถามวา

เราจะออกแบบอยางไร  เพราะเปนเร่ืองท่ีตองคิดนอกกรอบบอยๆ   ลมเหลวบางก็ไมเปนไร  เพราะ

ของเดิมมันเขาตาจนแลว  เหมือนหลังชนกําแพงแลว  ระบบการศึกษาปจจุบันจะตองหลุดออกจาก
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กําแพงตัวน้ีใหได  ผมก็พยายามเสนอวา หนีออกไปทําสิ่งท่ีเราพูดกัน  หนีออกมาทําหลักสูตรควบคู

เทาท่ีเราจะทําได ขอบคุณครับ  

 

อาจารยสุรพล  ธรรมรมดี 

ขอบคุณอาจารยครับ ท่ีไดแบงปนไดอยางนาประทับใจมาก  เขาสูชวงสุดทายของการอภิปราย

ในท่ีน้ี  ในวงสนทนาน้ีอยากจะคุยตอในเร่ืองของเครือขายมหาวิทยาลัยตางๆ ท่ีรวมกันทํานํารองท้ัง ๖ 

แหง  จริงๆ ตอนน้ีมันเกิดบรรยากาศท่ีวา  พอรูจักกัน เร่ิมเปนญาติ ก็จะเขามาเช่ือมโยงงานกันแลวครับ  

มันเร่ิมลักษณะอยางน้ีบางแลว  อาจารยอํานาจ คิดอยางไรครับกับการทํางานตอไปของเครือขาย ๖แหง

น้ี ? 

 

 

รศ.อํานาจ  เย็นสบาย 

ผมคิดวาถาเรามีแค ๖ แหง ยังไมพอ  ทําอยางไรจึงจะสงผลใหเปนไปตามเจตนารมยของสกอ. 

คือเกิดเครือขาย หรือการแลกเปลี่ยนศึกษาดูงานตางๆ   ผมไมทราบวากระบวนการจัดเครือขายอยางน้ี  

ทางผูจัด  ทางสกอ.คิดอยางไร  ไมใชวามาสัมมนาจบกันแลวก็เลิกกันไป  แตจากน้ันขางหนามีอะไร  

หลังจากประชุมคร้ังน้ี  จะมีคร้ังตอไปไหมท่ีกลับมาอีกคร้ังหน่ึง  ผมยังไมทราบ  เพราะเราไมไดเปนคน

วางแผน  แตคิดวานาจะมีขบวนการตอเน่ือง 

 

อาจารยสุรพล  ธรรมรมดี 

ก็มีอยู ๒ - ๓ แนวทางครับ  แนวทางแรกคือ สําหรับผูเขารวมสัมมนาท่ีสนใจจะศึกษาผลสําเร็จ

ของท้ัง ๖ มหาวิทยาลัย ใหอธิการบดีของมหาวิทยาลัยของทานไดเปนผูผลักดันโครงการข้ึนมากับทีม

ของคณาจารย  หรือทีมบริหารทําโปรเจ็กตข้ึนมาครับวา อยากจะปรับปรุงอะไรในมหาวิทยาลัยของทาน  

และจะเรียนรูจากความสําเร็จของมหาวิทยาลัยแหงใด  ก็เสนอโปรเจ็กตมาท่ีมูลนิธิสยามกัมมาจลไดครับ  

แลวมูลนิธิจะรวมกับ สกอ. สนับสนุนใหมีการจัดเวิรคช็อปข้ึน  แลวทานก็นําเอาผลการเรียนรูไปปรับปรุง

งานจริงๆของทาน   เราจะคัดเลือกเฉพาะโปรเจ็กตท่ีจะเปนงานจริงเทาน้ัน  และจะมีการติดตามผล  คิด

วาถาเราทําอยางน้ี  ดอกผลของมหาวิทยาลัยท้ัง ๖ แหงจะไมสูญเปลา  แตจะงอกเงยและเปนจริงดวย  

อีกแนวทางหน่ึงคือ ทานใดคิดอยากจะปรับเจ็นเอ็ด หรือวิชาศึกษาท่ัวไป  เขียนเปนโครงการมา

ครับ  วาอธิการบดีรวมกับทีมบริหารตองการจะสงทีมคณาจารยมาขอเรียนรูกับมหิดลและธรรมศาสตร 

สกอ. กับมูลนิธิสยามกัมมาจลก็พรอมจะสนับสนุนใหได 

 

รศ.อํานาจ เย็นสบาย 

เกี่ยวกับยุทธศาสตรหน่ึงมหาวิทยาลัยหน่ึงจังหวัด  คิดวานาจะมีรูปธรรมตอไป  หมายความวา 

สกอ. ตองเปนผูขับเคลื่อน  เม่ือเปนผูขับเคลื่อนท่ีอยูใกลศูนยกลางอํานาจรัฐก็คือ รัฐมนตรี ท่ีจะมาจาก
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รัฐบาลใหม  ตองไมใชการมาสนับสนุน ๖ มหาวิทยาลัย  ความจริงผมมีตัวอยางของมหาวิทยาลัยท่ีเขา

รวมประชุม ๑๖๐ - ๑๗๐ แหง  นาจะมีบางอยางท่ีดีสําหรับพวกเรา ๖ สถาบัน  แตเราไมสามารถลงไป

สัมผัสเขาใกลชิด  เขาอาจจะอยูไกล  ขอมูลขาวสารไมถึง  ความสําเร็จของเขา อาจเปนความสําเร็จท่ี

แตกตางและกลายเปนบทเรียนท่ีดี  ถามาสนธิกําลัง  อาจเกิดมุมคิดและนําไปสูนโยบายคือ  การขยาย

ผลหน่ึงมหาวิทยาลัยหน่ึงจังหวัดนํารอง  อาจจะเปน ๑๕ แหงนํารอง หรือ ๑๓ หรือ ๑๐ อะไรตางๆไปสู

นโยบายของทบวงท่ีจะจับมือกันเปนคร้ังท่ีหน่ึง คร้ังท่ีสอง คร้ังท่ีสาม  วิธีท่ีจะทําใหหน่ึงมหาวิทยาลัย

หน่ึงจังหวัดเกิดพรอมกันท้ัง ๗๗ จังหวัด ลมเหลว  แตมันจะตองเนนจุดแข็ง  คอยๆมีข้ันตอนท่ีจะทํา  

ทุกแหงควรเสนอแนวคิดในการพัฒนาของตัวเองมา  เม่ือรับฟง  คิดวาใน ๕ ปขางหนา  ๓ ป ขางหนา

หรือปหนา  จัดกระบวนการท่ีจะเขาสูการจัดการ  เพื่อเขาไปมีบทบาทหน่ึงมหาวิทยาลัยหน่ึงจังหวัด  

โดยเสนอเหมือนกับสะทอนวิสัยทัศนท่ีจะเขาไปมีบทบาทในพื้นท่ีของเขา  เขาจะทําอยางไร  ถาอยางน้ี

คนก็กลับไปเหมือนไดการบานท่ีจะกลับไปทํา  อยางน้ีเปนตน  อันน้ีเปนจุดหน่ึง ท่ีผมคิดวามันจะไมสูญ

เปลาสําหรับวนัน้ี  แตจะกาวตอไป  แตมันอาจจะไมมีเพราะมันตองทําพรอมกันหมดทุกแหง 

  

ผศ.ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล 

ผมขออนุญาตเสริมนะครับ  เร่ืองน้ีในชวงคร่ึงแรกเรายังไมไดพูด  ความจริงแลวเร่ืองของหน่ึง

มหาวิทยาลัยหน่ึงจังหวัด  มันเกิดเองนะครับ  ถาเราทํา Service Learning  ถาหากคณะของเราลงชุมชน

หรือลงพื้นท่ีในจังหวัดท่ีเราตั้งอยู  และใหนักศึกษาออกนอกหองเรียนไปเรียนจากของจริง  แลวเอากลับ

เขามาเรียนในหอง  หรือเปดเปนคลินิกรับเร่ือง/กรณีตางๆจากประชาชนมาสูหองเรียน  ก็จะกลายเปน

หน่ึงจังหวัดหน่ึงมหาวิทยาลัยโดยตัวของมันเองอยูแลว  เพราะฉะน้ัน ก็เปนสิ่งท่ีหนุนซ่ึงกันและกัน  ถา

ตองการหน่ึงจังหวัดหน่ึงมหาวิทยาลัย  วิธีการจะไมใชเร่ืองกิจกรรมนักศึกษาครับ  ของจริงคือวิชาการจะ

ออกไปไดอยางไร  ก็ตองนอกหองเรียนออกไป  ถาอาจารยไปสรางทีมใหมจะเปนการเพิ่มงาน  เร่ืองของ

การเปลี่ยนยุทธศาสตร หมายความวาไมไดเพิ่มงานใหมแตเปลี่ยนงานเดิม  อยางนอยสวนหน่ึงมาทําให

เปน Service Learning  จะเปนเคร่ืองท่ีใชไดผลท่ีสุดและมีความย่ังยืนดวย  ทําแลวจะเกิดความตอเน่ือง  

เม่ือมหาวิทยาลัยกับชุมชน และนักศึกษากลายเปนเน้ือเดียวกัน  ก็จะพบวาสิ่งท่ีเขาออกไปเรียนไมใช

เร่ืองของคนอื่น  สิ่งท่ีเรียนกับผูเรียนกลายเปนเร่ืองเดียวกัน  เขาเรียนเร่ืองของเขาเอง คือเราเรียนเร่ือง

ของเราประเทศไทยของเรา  วิชาการของเรา  น่ีคือการเปลี่ยนแปลงประเทศไทยนะครับ  ผมเรียนวา สอง

สิ่งน้ีจะไปดวยกัน ถาทําService Learning ก็จะเกิดหน่ึงมหาวิทยาลัยหน่ึงจังหวัด หรือถาทานจะทําหน่ึง

จังหวัด  วิธีการก็คือตอง Service Learning และผมเช่ือวามันจะไปถึงจุดน้ันอยางแนนอนครับ  

 

อาจารยสุรพล  ธรรมรมดี 

เร่ือง Service Learning ก็อาจจะเปนอีกวงสนทนาหน่ึงท่ีเราจะคุยกันนะครับ  อีกแนวทางท่ีเรา

คิดก็คือ ใน ๖ มหาวิทยาลัย  มีทีมคณาจารยท่ีเปนทีมหลักอยูจํานวนหน่ึง  ม.มหิดลอาจมีประมาณ ๑๕ 

คน  ม.ธรรมศาสตร ๑๕ คน  สถาบันอาศรมศิลป ๑๕ คน น่ีคือทีมหลักของกลุมคณาจารย  เราจะดูแลให



 
 

27 

 

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันอยางไรเพื่อใหเขาเขมแข็งข้ึน  ผมไปถอดบทเรียนกับธรรมศาสตร  จะเห็น

วามีคณาจารยบางทานกําลังพยายามจะเรียนรูวาวิธีการสอนแบบน้ี  จะตองปรับตัว  ปรับจิตใจอยางไร

บาง เปนเร่ืองท่ีนาสนใจมากท่ีเราจะดูแลใหเขามีความเขมแข็งข้ึนใหได 

 

ผศ.สุนันทา  วิบูลยจันทร 

การท่ีไดเขาประชุมในกลุมตรงน้ี  มีความรูสึกวาเร่ืองหน่ึงมหาวิทยาลัยหน่ึงจังหวัดไมใชเร่ืองใหม   

ทุกมหาวิทยาลัยไดลงชุมชน ไดลงพื้นท่ี  เพียงแตวาบางมหาวิทยาลัยอาจมีหลายคณะ  แลวเราไมได

เรียนรูดวยกัน  ตอนน้ีก็อยากจะแบงปนใหฟงวา สําหรับม.มหิดล เม่ือเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคม 

(Social Responsibility) มาแรง  เราก็มาพิจารณาดูวาใครไดไปทําอะไรท่ีไหนบาง  ปรากฏวาทุกคณะ  

ไปทํามาท้ังน้ันนะคะ  ทําในระดับท่ีแตกตางกัน  บางระดับก็ทํางานรวมกับ อบต. อบจ.  อยางเชน มหิดล 

เนนเร่ืองการแพทยสาธารณสุขเปนเร่ืองสําคัญ  ท้ังกลุมแพทย พยาบาล สาธารณสุข กายภาพบําบัด 

เภสัชกรรม ทันตกรรม ก็ลงพื้นท่ีกันท้ังหมด  แตการประสานการทํางานรวมกัน (Synergy)ยังไมชัดเจน  

เพราะฉะน้ันเรามองวาเม่ือมหาวิทยาลัยมหิดลมีพื้นท่ีหลักอยูท่ีศาลายา จ.นครปฐม เราไมเอาท้ังจังหวัด

หรอก  เรามีตําบลท่ีอยูใกลเคียง  และพบวาหลายคณะลงพื้นท่ีอยูแลว  ตอนน้ีเราจึงคิดวาตองประสานกัน  

เพื่อใหเกิดผลท่ีชัดเจน  ใหมีการทํางานเปนกลุม  และใหชุมชนไดเขามามีสวนรวม  

ขณะเดียวกัน  เราก็มองวาตอนน้ีมหาวิทยาลัยคิดเองท้ังหมดวาอยากทําอะไร  ทําตรงไหนให

พื้นท่ีเราคิดเองท้ังหมด  แตไมไดถามชุมชน   ตอนน้ีจึงมีกลุมวิจัยชุมชนเพื่อจะเรียนรูวา  จริงๆแลว

ปญหาในแตละชุมชนคืออะไร  เพราะแตละตําบลจะมีปญหาไมเหมือนกัน  แมวาพื้นท่ีจะอยูใกลเคียงกันก็

ตาม  ฉะน้ันตองเรียนรูจากเขากอนวาของเขาเปนอยางไร  แลวตองมาออกแบบในการจะใชทรัพยากร

แหลงเรียนรูท่ีเรามี   มาดูวาทีมไหนจะเปนทีมหลัก  ทีมไหนเปนสวนเสริม  จึงอยากชวนวาถาเรามีการ

ประสานรวมมือกัน  มันเกิดข้ึนไดแนนอน  แลวคงไมใชหน่ึงมหาวิทยาลัยหน่ึงจังหวัด  แตหน่ึง

มหาวิทยาลัยอาจจะดูไดหลาย จังหวัดก็ได  เพราะพื้นท่ีมันแตกตางกันมาก 

 

ดร.ทศพร  ทองเที่ยง 

ผมขออนุญาตเสริมเร่ืองเครือขาย เครือขายก็มีหลายมิติ  คงไมใชมองเครือขายเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง

แลวเปนเครือขาย  มันนาจะเปนเครือขายยอยๆท่ีเช่ือมโยงกันได  ในสวนรวมเร่ืองเครือขายของ สกอ.  

เร่ืองการผลักดันในหลายเร่ือง เชน ในสัปดาหหนาเครือขายภาคกลางตอนลาง เราก็ขยับเร่ืองท่ีจะทํากับ

กลุมนักวิจัยรุนใหม  เราจะทําเวิรคช็อป  เชิญอาจารยรุนใหมเขามา และเชิญ กลุมจังหวัดเขามาทําเวิรค     

ช็อป  พยายามทําโจทยใหเปนโจทยของเครือขาย  คือเดิมเปนลักษณะตางคนตางทํา  เราพยายามจะให

เกิดการมีสวนรวมระหวางสถาบัน  ตอนน้ีก็จะเปลี่ยนแนววาอยากเปนโจทยเดียวกัน  ทําดวยกัน  กําลัง

ขับเคลื่อนของเครือขายภาคกลางตอนลาง  เราจะมีเวิรคช็อปท่ีม.ศิลปากร ๒ รุน  บางทานอาจจะไม

ทราบ คิดวาเร่ืองมหาวิทยาลัยหน่ึงจังหวัด  เปนเร่ืองของช่ือ   เดิมทีความเขาใจอาจจะมีเร่ืองของ

เจาภาพ  ก็เปนเร่ืองกลไกท่ีพยายามจะทําระบบราชการเชิงพื้นท่ี  ผมคิดวาเครือขายนาจะเปนเร่ืองของ
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ความสนใจ  สนใจเหมือนกันก็ทําดวยกัน  เชน มจธ. ทํางานรวมกับม.ศิลปากร  เพราะศิลปากรเกงเร่ือง

ศิลปะ  มจธ.เปนเร่ืองวิทยาศาสตร ก็ทํางานดวยกันมาพอสมควร เปนตน  อาจมีเครือขายท่ีเกิดซอนๆ 

กัน หรือตัดกันหลายๆ เร่ือง  คงไมใชเปนเครือขายอันใดอันหน่ึง   

สําหรับวิธีการก็เหมือนกัน อยางท่ีมจธ.ทํากับราชบุรี  เรามุงไปท่ีการทํางานกับอบต. เราจะสราง

เครือขายรอบวิทยาเขตท้ังหมด  เพราะผมคิดวาระดับจังหวัด คือผูวาราชการจังหวัดน้ัน  ทานมาแลวก็

ไป  แตก็ตองทํานะ  เพราะเปนองคกรเชิงรับท่ีตองดูแลตรงน้ัน  รูปแบบคงแตกตางกัน  แลวก็พยายาม

จะแลกเปลี่ยนกัน  และใหเช่ือมเครือขายหลายสวนใหได   อยางมจธ.มีพื้นท่ีท่ัวประเทศ เชน ทางอีสาน

เราไปทําท่ีอ.นาแหว จ.เลย หรือเปนท่ีจ.นาน  เราก็จะพรอมท่ีจะใหสถาบันท่ีอยูขางเคียงไปรวมทํา

กิจกรรมดวยกัน  คิดวามันนาจะเรียนรูดวยการทํากิจกรรม  เร่ืองของการท่ีจะตองสรางความเขาใจหลาย

เร่ือง  มันผานการทํางานจริงแลวก็ทํากิจกรรมไปดวยกัน ก็จะเกิดเครือขายท่ีแนนเเฟนข้ึน 

 

รศ.อํานาจ  เย็นสบาย 

ผมเพิ่มอีกนิดคือ ผมไมรูลึกๆ วาคนท่ีคิดคําพูด “หน่ึงมหาวิทยาลัยหน่ึงจังหวัด” เขาคิดอะไร  แต

ผมคิดวาในเชิงสัญลักษณเปนขอเรียกรองข้ันต่ํา  ใหพยายามหาวาทานจะสามารถรวมพลัง  สามารถจะ

ปรับทรรศนะ และใหใสใจกับจังหวัดของตน หรือจังหวัดขางเคียง หรือจังหวัดไหนก็แลวแต  ใหลงไปรวม

พลังกัน เพื่อไปรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับชุมชน  ใหเกิดมีบทบาทตรงน้ี  แตเม่ือคิดอีกที  ผมคิดวาเขาไม

ตองการใหหน่ึงมหาวิทยาลัยหน่ึงจังหวัดท่ีแยกกันอยู  ผมเดาวาเขาคิดเช่ือมโยงดวยซํ้าวา น่ีคือการสราง

ฐานพระเจดียอยางหน่ึงโดยท่ีมีมหาวิทยาลัยเขาไปมีสวนรวม  และใหไปสูการปรับเปลี่ยน  ขับเคลื่อน

เพื่อเปลี่ยนแปลงสังคม  โดยท่ีมีการเปลี่ยนแปลงจากฐานเปนตัวตั้ง  ไมใชเปลี่ยนแตขางบนแลวสูกันอยู

ขางบนอยางทุกวันน้ี  ดังน้ันถาเราวิเคราะหความคิดน้ีไมพลาด  เราก็นาจะเดาไดวาน่ีคือกระบวนการท่ี

จะใหมหาวิทยาลัยกับ ชุมชนมาเรียนรูเครือขาย  และในท่ีสุดมันจะมีลักษณะเช่ือมโยงเปนเครือขายขนาด

ใหญ ท่ีเปนการรวมสรางการพัฒนาท่ีย่ังยืนจากฐานรากข้ึนมาน่ันเอง  ดังน้ันผมคิดวาเราคงไมใชทําแค

เพื่อท่ีจะรายงาน  วามหาวิทยาลัยของเรารับผิดชอบจังหวัดน้ี  แลวก็สงรายงานไปใหนายทราบ  มันไมใช

อยางน้ัน มันเปนยุทธศาสตรท่ีเขาไปสูการปฏิเสธเปลี่ยนแปลงสิ่งท่ีเคยเปนมาในอดีตน่ันเอง  ถาผมคิด

อยางน้ีแปลวา เราก็ควรจะทําใหเกิดการขยายตัว  และนําไปสูการเรียงรอยสรางพลังรวมในจังหวัดตางๆ 

ท่ีมีความพรอม  ผมคิดวาสิ่งน้ีนาจะเปนพลังของการเปลี่ยนแปลงในลักษณะท่ีย่ังยืนมากกวาท่ีจะรอคอย 

 

ผศ.ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล 

ขออนุญาตใหขอมูลวา หน่ึงมหาวิทยาลัยหน่ึงจังหวัดน้ันมาไดอยางไร  มันเกิดจากองคประชุม

เม่ือประมาณ ๑ ปคร่ึงท่ีแลวนะครับ  หลายทานในหองน้ีอาจจะอยูในท่ีประชุมดวย  วงประชุมน้ันปนวง

ประชุมของรองอธิการบดีฝายกิจการนิสิตนักศึกษา  ตอนน้ันมีการปรับครม.เล็ก และรัฐมนตรีชวย

กระทรวงการศึกษาธิการคนใหมก็ปรารภกับสกอ. วาอยากเจอฝายกิจการนักศึกษา  พวกเราก็คุยกัน  

ไมใชวาเรามารับนโยบายจากเขา  แตเราอยากเสนอมากกวา  แลวพวกเราก็คุยกันครับ  รองอธิการบดี
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ฝายกิจการนิสิตนักศึกษาวา บานเมืองมีปญหาแบบน้ี  เราจะทําอะไรไดบาง  เราเสนอ ๒ เร่ือง  เร่ือง

แรกคือ มหาวิทยาลัยควรตองสรางพลเมืองใหมีความสามารถในการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  

คืออยูรวมกับเจาของประเทศคนอื่นไดโดยไมเกิดปญหา  เคารพสิทธิ  เคารพกติกา เร่ืองท่ีสองคือ เรา

เสนอยุทธศาสตรหน่ึงมหาวิทยาลัยหน่ึงจังหวัด  เราพูดกันในท่ีประชุมตรงน้ัน และมันเกิดเปนนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธิการข้ึนมา  งายๆคือเร่ืองน้ีไมไดเกิดทอปดาวนนะครับ  มันเกิดจากพวกเราชาว

มหาวิทยาลัยน่ีแหละท่ีเปนคนเสนอเอง  ขอน้ีผมยืนยันไดเพราะผมเปนคนเสนอเอง  เพราะฉะน้ันจําท่ีมา

ไดแมนยํา  พวกเราเปนคนเสนอรัฐบาล  ตอมาก็เปนนโยบายของรัฐบาล  น่ีเปนตัวอยางของครับ วาเรา

สามารถผลักดันใหเกิดนโยบายสาธารณะได  ถาหากเราผลักดันแลวรวมตัวกันจริงๆ ครับ 

 

รองอธิการบดีฝายบริหาร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

หน่ึงมหาวิทยาลัยหน่ึงจังหวัดอยางท่ีทานอาจารยปริญญากลาว  และในสภามหาวิทยาลัย คุณ

หมอประเวศ วะสี ก็พูดและยํ้านโยบายน้ี  ในโครงการบริการวิชาการแกชุมชนปงบประมาณ ๒๕๕๕  รอง

อธิการบดีฝายวางแผนก็ไดใหนโยบายในท่ีประชุมของคณะกรรมการดําเนินการวา กี่รอยโครงการก็ตาม

ของมหาวิทยาลัย  ใหเนนไปท่ีจ.สระแกว กับจ.นครนายก   จ.สระแกวเปนอันดับท่ี ๑  เพราะคิดวา ดวย

งบประมาณจํานวนมาก  หากเราไปลงแบบกระจาย จะไมเกิดผลอะไรมาก  แตถาไปลงท่ีจังหวัดน้ีแลวทํา

ใหเห็นผลชัดเจน เชน ทางมหาวิทยาลัยไดเชิญโครงการของอาจารยอํานาจ  ใหสํารวจปญหาของจ.

สระแกว และจ.นครนายก  พบวาในจังหวัดน้ีมีเด็กท่ีอานหนังสือไมออกเปนจํานวนมาก  มีวัยรุนท่ี

ตั้งครรภกอนวัยอันควร  มีปญหาสุขภาพอนามัยมากมาย  จึงเอาโครงการน้ีลงไปรวมกับชาวบานแกไข

ปญหาเหลาน้ี  ใหเห็นผลทันหูทันตาข้ึนมา  แทนท่ีจะใชงบประมาณกระจายไปท่ัว  ทําไปท่ัว  หวานไปท่ัว  

แตไมเกิดผลอะไร  เพราะฉะน้ันยกเวนโครงการของอาจารยอํานาจ ท่ีมีพื้นท่ีอยูแลว เชน ท่ีจ.นาน  จ.ตาก  

ของอาจารยท่ีมีอยูแลวงบประมานก็ลงไปตรงน้ันเหมือนเดิม  เพราะฉะน้ันหน่ึงมหาวิทยาลัยหน่ึงจังหวัด 

ก็เปนนโยบายอยางท่ีทานวานะคะ  และโครงการจํานวนมากของเราในป ๒๕๕๕  หากโครงการใดไมมี

วัตถุประสงค หรือไมมีหลักการอยางหน่ึงมหาวิทยาลัยหน่ึงจังหวัด จะไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณ

คะ 

 

อาจารยนฤดี ธิติธราดล มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   

ดิฉัน นฤดี ธิติธราดล จากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ไมใชผูบริหารแตหมายรวมวา

ตัวเองเปนนักการศึกษา  ตองขอช่ืนชมทานอาจารยปริญญา วาโครงการของทานมีความชัดเจนมาก  ใน

แงของการนําไปสูกระบวนการการเรียนการสอน  น่ังฟงอยูนานนะคะ ก็มีความคิดตามดวย และอยากจะ

แลกเปลี่ยน    ไดเห็นภาพท่ีการเรียนการสอนและอาจารยระดับอุดมศึกษาออกไปสูสังคมมากมาย คือ 

อาจารยลงชุมชนไปจับงานวิจัย  สุดทายไดกลับคืนมาเปนตําแหนงวิชาการ  มันเปนวัฏจักรท่ีเห็นมานาน

แลว  เราก็อยากจะเห็นวา เม่ือไปลงชุมชนแลวไปเก็บสิ่งอะไรก็แลวแตท่ีไดจากการวิจัย กลับมาสูการ
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เรียนการสอน  ซ่ึงตรงน้ีถามองในแงรูปธรรม ก็บอกยาก  อยางตัววัดของสกอ. บอกวา งานวิจัยนําไปใช

ประโยชนอะไร  หาหลักฐานกันมากมาย  ก็ไมเจอ แตถามวาเอามาไหม ก็อาจจะเอามานะคะ  

ท่ีฟงวันน้ีไดเห็นภาพ ๒ ภาพ  ภาพหน่ึงเปนการเตรียมทุกอยางเพื่อจะใหนักศึกษาไปเปน

บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ  ไปอยูในสังคมท่ีรับผิดชอบ  รูสิทธิหนาท่ีของตัวเอง  ทํางานอยางดี  อีกภาพหน่ึงท่ี

เห็น  มองวาอาจารยจาก ๖ มหาวิทยาลัยนํารองใชความเปนผูเช่ียวชาญลงไปพื้นท่ี  ก็จะพานักศึกษาไป

ดวย  แตอยากเห็นภาพท่ียอนกลับมาชัดๆ เหมือนของ อาจารยปริญญา  ท่ีมาพูดตรงน้ีก็ประเมินตัวเอง

อยูจนเกือบหมดเวลา แลวก็รวบรวมความกลาท่ีจะพูดนะคะ ซ่ึงก็ตองออกตัววาไมไดรูมากกวาทุกทาน  

แตก็มีความคิดเล็กๆ ท่ีอยากจะบอก กําลังหวงวามันเปนความเสี่ยงหรือเปลา  ถาหากยังมีความเขาใจ

ตรงน้ีไมถองแท  เกิดเอาความคิดท่ีมองวาตัวเองทําไดแลวไปทํา  ภาพท่ีเห็นวาอยากจะพัฒนานักศึกษา

มันใชเวลามากข้ึน ซ่ึงเปนหวง   

อีกเร่ืองหน่ึง อยากเสนอผานไปยังมศว.  มศว.ทําโพธิวิชชาลัยไดดีเย่ียม  แตอยาลืมมศว. ท่ีอยู

ท่ีน่ี  ท่ีไมใชโพธิวิชชาลัย  เพราะโพธิวิชชาลัยอาจจะเปนคนกลุมหน่ึง  นักศึกษากลุมหน่ึง  แตอยากเห็น

วาเอาแนวคิดน้ีกลับไปใสในมศว.ท้ังมหาวิทยาลัยดวย  เพราะวามีความเปนหวงวา  บัณฑิตปจจุบันท่ีจบ

ออกไปแลว  ความคิดความอานตองมาเร่ิมตนกันใหม  ขณะเดียวกันฝากสกอ.ดวยวา  การจะพัฒนา

สกอ. ใหเดินไปไดน้ัน  กลุมเปาหมายท่ีจะเขาสูสกอ. ตองมีความเช่ือมโยงกัน  อยากเห็นการแลกเปลี่ยน

ระหวางสกอ. กับระดับการศึกษาท่ีต่ํากวาสกอ. ใหเช่ือมโยงกันในการสรางคนวาทางน้ีเดินมาถูกแลว  

อยากเห็นการเช่ือมโยงตั้งแตเด็กช้ันอนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ไปสูอุดมศึกษา  การท่ีจะเปลี่ยน

ความคิดความอานในระดับอุดมศึกษา  มันเหมือนกับไมแกแลวหรือเปลา  หรือเหมือนอาจารยเองก็

เหมือนกัน  ตอนเราเรียนทางการศึกษา  เราเรียนการสอนมาเยอะแยะ  ท่ีพูดไมใชเร่ืองใหม  การเรียน

การสอนท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญเปนเร่ืองนานมาแลว  ตอนเรียนก็เรียนไดคะ  แตพอไปสอนหนังสือไม

สอนตามน้ัน  ฉะน้ันตรงน้ีก็อยากเห็นวา มันถูกปลูกฝงกันมาเปนชวงๆ   

อีกประเด็นหน่ึงคือ ถาสมมุติวาจะทําเร่ืองน้ีอยางจริงจัง  ความชัดเจนของสกอ. อยางเชน TQF  

ตอนท่ีเราคิดเร่ือง TQF ตอนน้ีดิฉันไมสามารถบอกไดวา TQF ดีหรือไมดี แตเห็นพัฒนาการของTQF  

ถึงตอนน้ีมหาวิทยาลัยไหนก็แลวแตท่ีเคยลุกข้ึนมารองคัดคาน  ก็ทําใชไหมคะ ถาเร่ืองน้ีจะสําเร็จ สกอ.ก็

ตองเดินแบบ TQF คะ ขอบคุณคะ 
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ขออนุญาตตอนะครับ  ผมมีตัวอยางจะเลาใหฟงนะครับ  ผมพยายามใชวิธีการเปดคลินิก

กฎหมายนะครับ  ท่ีคณะนิติศาสตรเรามีคลีนิคกฏหมายอยูแลว คือศูนยชวยเหลือประชาชนทางกฎหมาย  

รับเร่ืองราวเดือดรอนของประชนชนและมีทีมนักกฎหมาย  ทีมทนายความไปชวยดูแลฟองรองคดีให  ดู

แลวก็นาจะทําไดเลยใชไหมครับ  มีคลินิกอยูแลว  เอาเคสมาเขาหองเรียน มันนาจะงายนะครับ   

วิชาหลักวิชาชีพกฎหมายของผมซ่ึงเปนวิชาสําหรับนักศึกษาป ๔   ผมก็เร่ิมตนแบบน้ีครับ  ไป

คุยกับศูนยนิติศาสตรของธรรมศาสตร  ขอใหมาเช่ือมกัน  จากน้ีไปจะเอาเคสมาเขาหองเรียน  ให
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นักศึกษาเรียน และใหนักศึกษาไปลงพื้นท่ี  จะไดเกิดกระบวนการท่ีเช่ือมโยงกัน  น่ีคือสิ่งท่ีเรียกวา

โครงสรางมีอยูแลว  แตสิ่งท่ีเกิดข้ึนคืออะไรทราบไหมครับ  ศูนยนิติศาสตรบอกผมวาทําแบบน้ีไมได  

เร่ืองน้ีเปนเร่ืองของมืออาชีพ  นักศึกษาจะมารูเร่ืองอะไร  ตองใหทนายความมืออาชีพเขาทําไป  น่ีเปน

แนวคิดท่ีเขาไมเขาใจ Service Learning  มันไมใชวานักศึกษาจะไปบอกชาวบานทันทีใชไหมครับ  มัน

ตองเปนงานกลุมกอน  มีการนําเสนอในช้ันเรียน  ภายใตการใหคําปรึกษาของอาจารย   จนม่ันใจแลวจึง

ไปตอบชาวบาน   

น่ีคือสิ่งท่ีเปนปญหางายๆ   สุดทายผมตองอยางไร  ผมตองใหนักศึกษาไปลงพื้นท่ีกับหนวยงาน

ขางนอกครับ เชน  ชมรมนักกฎหมายสิทธิมนุษยชน  มูลนิธิคุมครองผูบริโภค  ซ่ึงอยูนอกธรรมศาสตร

ท้ังสิ้น  นาขํามากนะครับ ในน้ันเปนผูบริหารมหาวิทยาลัยครับ  เรามีศูนยนิติศาสตรอยู แตไมสามารถ

เช่ือมโยงเร่ืองท่ีชาวบานมาฟองรองกับในหองเรียนได  เราพยายามจะเปลี่ยนก็เปลี่ยนยากมาก  แตวาผม

จะเปลี่ยนนะครับ จะพยามเปลี่ยนศูนยนิติศาสตร ธรรมศาสตรใหได  การชวยเหลือประชาชนเปนเร่ืองดี  

แตตองเอาเขามาในหองเรียนใหได  ถาหากเดือดรอนทางคดีแพง ตองเอาเขามาในวิชาคดีในกฏหมาย

แพง  เดือดรอนตองอาญาเขามาเลยครับในวิชากฎหมายอาญา  เดือดรอนรัฐธรรมนูญ  คดีปกครองใช

ไหมครับ  ก็เขามาท่ีวิชากฏหมายปกครอง  ทุกเร่ืองเช่ือมกันไดท้ังหมดแตปญหาคือ การเปลี่ยนแปลง

ไมใชของทําไดงาย  แตผมเรียนทานจากประสบการณของผมวา  ถาทางน้ีเดินไปแลวมันติด  ก็เปลี่ยน

ทางสิครับ  มันไปตอไดครับ  น่ีคือเคล็ดลับของการเปลี่ยนแปลงครับ  

 

ผูรวมสนทนาทานหน่ึง 

ขออนุญาตนะคะ คือลองฟงดูแลว มีขอท่ีทําใหรูสึกวาความคิดของท้ังวงประชุม  อาจจะเร่ิม

คอยๆ ยอยวาใครเปนใคร อาจารยปริญญาเร่ิมยอย บอกวาโพธิวิชาลัยกับอาศรมศิลปเปนพระเจาตากตี

ฝาวงลอม  
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ความจริงมี ๒ โมเดลนะครับ  ถาจะใหอาจารยเลือกโมเดลแรก คือโมเดลพระเจาตาก ไดแกโพธิ

วิชชาลัยกับอาศรมศิลปซ่ึงแยกตัวออกไปตั้งใหม  กับอีกโมเดลหน่ึงคือ เรารักษากรุงศรีอยุธยาเอาไวครับ  

ไมวาจะเสื่อมโทรมแคไหน  เราจะเปลี่ยนแปลง  อาจารยเลือกไดครับมี ๒ โมเดลใหเลือก  ผมเปนพวก

รักษากรุงศรีฯไวครับ คืออยางไรก็ตองรักษากรุงศรีฯเอาไว  ของอาจารยตีฝาไปแลว  ไมเปนไร  เปน

โมเดลใหเราเลือกได  ทานตรงกับโมเดลไหนทานเลือกโมเดลน้ันสําเร็จไดท้ังคูครับ 

 

รศ.ประภาภัทร  นิยม 

ท่ีจริงอุตรดิตถก็เปนอีกโมเดลซ่ึงนาสนใจมาก กรุงศรีฯแลว แถมไปตีเมืองอื่นเรียบรอยหมด  ทีน้ี

คิดวาความเขาใจอยางชัดเจนในเร่ืองเหลาน้ีอาจยังไมมากพอ  อยางอาศรมศิลปทําอะไรท้ังๆ ท่ียังไมรู  

จริงๆ ท่ีทานฟงวันน้ีนอยมาก  รายละเอียดเราแทบไมไดใหทานเลย  อยางเราไปฟนฟูตลาดเกาจันท
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บูรณ  ไปทํางานรวมกับชาวบาน ทํางานทางความคิด ทํางานเชิงวัฒนธรรม ทํางานเชิงกายภาพ ทํางาน

เชิงผังเมือง  ท่ีจริงมันเปนเร่ืองท่ีเราตองไปทํารวมกับเขา  เรายังไมไดบอกเลยวาทักษะตรงน้ี  นักศึกษา

เอาทักษะอะไรลงไปใชบาง แลวเราฝกนักศึกษาอยางไร  ท่ีจริงเบ้ืองหลังยังมีอีกมาก  เพราะฉะน้ันจึง

กราบเรียนอยางน้ีวา  จะเปนไปไดหรือไมท่ีเราหาเวทีเร่ืองการสื่อสารท่ีจะมาเขาถึงขอมูลในเชิงลึกเหลาน้ี

ได  แลวมันจะแกปญหาของทานท่ีลุกข้ึนอภิปรายเม่ือกี้ไปในตัววา อธิบายอะไรคือใชและไมใช  มันจะ

เร่ิมมีความชัดเจนมากข้ึนวาสิ่งท่ีเรียกวาเปนมหาวิทยาลัยรับสังคมคืออะไร  มันจะคอยๆ มีนิยาม  โดย

ทานท้ังหลายจะคอยๆ ชวยกันนิยามจากมุมของตัวเองดวยซํ้าไป  ทานจะไดนําประสบการณท่ีทานทํา

อยูออกมาเทียบเคียงกัน  หรือมาจัดวงประชุม  ถาเกิดสนใจมาคุยกันหนอยไดไหม  เปนการแลกเปลี่ยน

เรียนรูกันไปสักพักหน่ึง  อันน้ีนาจะเปนบทบาทท่ี สกอ. นาจะสนับสนุนดวยซํ้าไป  จัดอยางเปนเร่ืองเปน

ราว  แลวมีเว็บไซตเร่ืองเปดมหาวิทยาลัยสูสังคม  ใหทุกหนวยงานท่ีสนใจสงขอมูลเขามาเพื่อเปนการ

สื่อสาร  จะเรียกวาเปนเรียลลิตี้ออะไรก็ได  ของพวกเราเปนเชิงปฏิบัติ  ถาเปนเรียลลิตี้ทานจะเห็นวามัน

เกิดอะไรข้ึนใชไหมคะ  ทานอาจารยก็คงจะทราบดี เพราะฉะน้ันมันคงไมใชเร่ืองท่ีวา เราสงสัยอยูในวันน้ี  

มันเปนเร่ืองท่ีเราตองทําความเขาใจใหชัดเจนมากข้ึน 
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พอดีผมตองขออนุญาต  เด๋ียวผมตองไปสอน Service Learning ใหกับนักศึกษาคณะนิติศาสตร

๒๕๐ คน เพราะฉะน้ัน ตองขออนุญาต  สุดทายเลยครับประโยชนท่ีไดของวันน้ีคือ เราไดเกิดการเรียนรู

รวมกัน  และผมคิดวาไมมีมีแนวทางของใครคนใดคนหน่ึงท่ีเปนรูปแบบตายตัว  ทุกทานสามารถสราง

และออกแบบดวยตัวเองใหเหมาะสม  แตสิ่งท่ีจะตรงกันคือหลักการพื้นฐานบางอยางท่ีผมคิดวา  เราคงจะ

พอสรุปได  ขอแรกคือ ผูเรียนเปน “ประธาน”  เปน Subject ไมใช “กรรม” ท่ีตองจด ตองจําตามท่ีเราบอก  

แตคนท่ีจะพัฒนาตัวเองใหเปนพลเมืองท่ีเคารพสิทธิผูอื่น เคารพกติกา และรับผิดชอบตอสังคม และเอา

ความรูไปรับใชสังคม  เห็นตัวเองเปนสวนหน่ึงของสังคม ไมใชเห็นแตสวนของตัว  ดังเชนท่ีผานมา ตรงน้ี

ตัวคนท่ีจะพัฒนาใหตัวเขาเปนอยางน้ันข้ึนมาไดคือ ตัวนักศึกษาเอง  เพราะฉะน้ันเขาตองเปน “ประธาน”  

แลวจัดกระบวนการใหเขาพัฒนาตัวเอง  ทุกมหาวิทยาลัยท่ีทํามา ท่ีมาเลาใหฟงน้ัน พิสูจนแลวครับวาทํา

ไดจริง  กระบวนการเรียนแบบแนวระนาบเชนน้ี  อาจารยจะเปนวิทยากรจัดกระบวนการ  ไมใชแนวดิ่งท่ี

สั่งใหนักศึกษาตองทําตามอีกตอไป  

ขอท่ีสองคือ เร่ือง การใช Project-based Learning และ Problem-based Learning  ผมคิดวา

กระบวนการน้ี ผลจะออกมาเองครับ  แคเอานักศึกษาไปลงพื้นท่ี  เอาเร่ืองท่ีเปนเร่ืองจริงใหเขาลงไปดู  

แลวกลับมาคุยกัน  ใชกระบวนการกลุม  นําเสนอหนาหอง  อาจารยชวยปรับแกไข  เม่ือเกิดกระบวนการ

เรียนรูและผลจะออกมาเอง  อยางเชนท่ีเราทําในวันน้ี  เราไปจัดในหองใหกับนักศึกษา และสิ่งท่ีวิเศษ

มากคือ กระบวนการแบบน้ีเปนกระบวนการกลุม ใหคุยกัน และนําเสนอหนาหอง ทํางานรวมกันเปน

กระบวนการแบบน้ี มันเปนการเปดพื้นท่ีใหสติปญญา  เพราะใครไมมีเหตุผลก็จะแพ  สุดทายสิ่งท่ีเปนมติ

หรือเปนงานของกลุมคือสติปญญาครับ  และคนท่ีคิดได แลวเปนพลเมือง  เขาจะเปนคนนําคนซ่ึงยังคิด
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ไมได กระบวนการแบบน้ีจะเกิดข้ึนในทุกกลุมทุกหองครับ  ขอเพียงเราจัดกระบวนการเทาน้ัน  ผลมัน

เกิดครับ   

สิ่งท่ียังขาดไปในวันน้ีคือ เร่ืองหน่ึงท่ีอาจารยประภาภัทรพูด “Know How” ในวันน้ียังนอย  เพราะ

เวลานอย เร่ือง Know How มันตองเกิดความตั้งใจรวมกันวาเราจะทํา พอจะทํา Know How มันหมูมาก

ครับ    พวกเราน่ีบุกเบิกกันมา  ตอนน้ีอาจารยจะไดเปรียบ คืออาจารยสามารถนํา Know How ไปตอยอด

ไดเลย   และผมคิดวาพวกเราท่ีไดทําตรงน้ีมีความยินดีเปนอยางย่ิง   หากวาประสบการณของพวกเราจะ

เปนประโยชนกับสถาบันของอาจารย  ถาอาจารยคิดวาเราจะทําสิ่งน้ีรวมกัน   

ฉะน้ันการจัดกระบวนการแบบน้ีตอไปควรตองมี  อยางนอยปละคร้ัง  แตกระบวนการอาจจะเปน

เร่ือง Know How ใหมากข้ึนนะครับ   ผานไป ๑ ป ทุกท่ีเอามาโชวเคสกัน  วาทําแลวไดผลอะไร ทํา

อยางไร  แลวก็เลือกเขาหอง แลวมีกระบวนการนําเสนอกัน  ท่ีจะเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนไดมากกวา

น้ี   แบบน้ีจะเกิดการเรียนรูท่ีย่ังยืน ๑ป มาเจอกันคร้ังหน่ึง อาจจะแยกเปน ๒ วงก็ได  เปน Service 

Learning วงหน่ึง  เร่ืองวิชาป ๑ ศึกษาท่ัวไปเร่ืองพลเมืองอีกวงหน่ึง ถาทําทุกป ผมเช่ือวามันจะเกิด

กระบวนการท่ีเราจะเรียนรูจากกันและกัน  สุดทายไมมีใครบังคับเราหรอกครับ วาเราตองทําอยางไร ตัว

เราเองแตละคนเหมือนกับนักศึกษาในหองของเราครับ   เราจะเปนคนตัดสินใจเอง  หลังจากไดฟงคนอื่น

หมดแลว  วาเราจะทําของเราอยางไร น่ีคือกระบวนการเดียวกัน  เราทุกคนตางเปน “ประธาน” ของการ

สัมมนาในวันน้ี ไมใชเปน “กรรม”  เราเพียงแตมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน  และผมเช่ือวากระบวนการแบบน้ี

คือกระบวนการแบบเดียวกับท่ีเราทําในหองเรียน  ยินดีมากท่ีมีโอกาสไดมาเจอทานท้ังหลายและหวังวา

เราจะมีโอกาสรวมงานกันในการเปลี่ยนแปลงประเทศไทยของเรานะครับ ขอบคุณมากครับ  

 

รศ.ดร.วีระ  สัจกุล  สถาบันอาศรมศิลป 

ผม วีระ สัจกุล  อธิการบดีสถาบันอาศรมศิลป  ฟงตั้งแตเชามา  ตองบอกวามีความสุขจริงๆ ท่ี

เห็นคนทําดี  ทําสิ่งท่ีเปนกุศลมาอยูรวมกัน  และชวยกันตอยอดความรูตางๆท่ีเรามี  ผมจะเสนอเร่ือง

เดียวกับท่ีอาจารยประภาภัทรพูดถึง  เร่ืองของการแลกเปลี่ยนประสบการณตรงกัน  ฟงจากท่ีเราเลากัน

มา  ก็เปนการนําผลท่ีสําเร็จแลวมาเลาสูกันฟง  แตวาถาจะใหรูกันจริงๆ ก็คงตองรูกระบวนการ  รู

เทคนิควิธี  และชวนกันไปทํา จับมือกันไปสอน  ไปดูดวยกัน  

อีกประเด็นท่ีอยากจะพูดถึง คือเร่ืองของความเกี่ยวของ หรือความมีสวนรวมของคนในทุกระดับ

ในสถาบันการศึกษา  สิ่งน้ีมีความสําคัญ  ท่ีฟงมาก็มีหลายทานท่ีพูดแลววา เร่ืองอยางน้ีไมไดทํากัน

เฉพาะกลุม  แตมีการสงผานหรือมีการแจงใหรับรูกันท้ังมหาวิทยาลัย  ถึงระดับสภามหาวิทยาลัยก็มี  

ผมคิดวายังเปนเร่ืองของการแจงเพื่อทราบ  ทานฟงแลว ทานเห็นผลแลว ทานก็ช่ืนใจ  แตถาจะใหไดผล

ดีกวาน้ัน  เราบอกวาความมีสวนรวมของคนทุกภาคสวน ในทุกระดับท่ีเกี่ยวของกับการทํางานเปนสิ่ง

สําคัญ  อยางแรกท่ีสุดคือ  รวมกันทําความเขาใจ  ผูท่ีทําสําเร็จแลว  ไมไดพูดถึงความยากเข็ญ  ซ่ึง

จริงๆแลว ความยากลําบากเปนบทเรียนท่ีดีท่ีสุด   
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อาศรมศิลปของเราเพิ่งเร่ิมตั้ง และมีขนาดเล็กก็นับวาโชคดี  จะทําอะไร ชวงไหน  หรือจะทํา

อยางไร  เราคอนขางทําไดคลองตัว  เรามีประชุมสภามหาวิทยาลัยทุก ๓ - ๔ เดือน  เราพยายามถือ

โอกาสชวนทานกรรมการสภาฯ  ไปดูงานท่ีเราทําในตางจังหวัด พาทานไปเจอชาวบาน พาทานไปเจอ

ผลจากท่ีเราทํา  พาทานไปเจอปญหา ไปเจอคําถามซ่ึงชาวบานเขาถามทาน  ทานก็มีโอกาสสัมภาษณ  

พูดคุยกับชาวบาน  ตรงน้ีผมวาเปนความสําคัญอันหน่ึง  ซ่ึงจะทําใหการสื่อสารซ่ึงกันและกันมีความ

ชัดเจนข้ึน  ท่ีบอกวาเขาใจ  จะไดรูวาเขาใจจริงหรือเปลา  หรือวาคิดไวอยาง พอไปแลวเห็นอีกอยาง   

กิจกรรมท่ีอาศรมศิลปพยายามทํา  ท่ีอาจารยประภาภัทรพูดตั้งแตตอนเชาคือ  นอกจากเรามุง

ความสําเร็จในเร่ืองของการสรางงานแลว  การสรางชุมชนก็เปนอีกหน่ึงประเด็นสําคัญ  ซ่ึงผมมองวาจะ

เปนเคร่ืองยืนยันถึงความย่ังยืนของพลัง  ในการท่ีจะทํางานใหกับชุมชนตอไปได  กอนท่ีเราจะทํางาน

ใหกับชุมชน  ชุมชนภายในตองเกิดกอน  โดยเฉพาะอยางย่ิงในคณะทํางาน  สิ่งท่ีอาจารยประภาภัทร

พูดวากระบวนการจัดการเร่ืองการแลกเปลี่ยนความรู  เร่ืองการสวดมนต  เร่ืองการไปทํากิจกรรมรวมกัน  

ตั้งแตในแงของความรู  ในแงศิลปะ ในแงสุนทรียศาสตร ท้ังหมดเหลาน้ี  เปนสิ่งท่ีจะสรางและเช่ือมโยง

ใหคนเขามาหากันและช่ืนชมความรูความสามารถ  จะเห็นวาพอทําอยางน้ีแลว  ทุกคนมีศักยภาพ  จะ

ไมมีเร่ืองช้ันวรรณะ  ทุกคนจะเห็นชัดเจนวาเทากัน  เรามีแมกระท่ังแมบานท่ีเขาไปรวมทํากิจกรรม  ผม

เองก็พยายามเขาไปรวมกิจกรรมทุกคร้ัง  บางทีเราก็พูดกันเร่ืองสวนตัว เหมือนกับปรับทุกขกันก็มี  ผม

วาน่ีเปนโอกาสดี  ทีมงานตองผูกกันดวยใจกอนท่ีจะทํางาน การหาคนเกงไมยาก  แตคนท่ีมีใจ  ท่ี

ศรัทธา  มันก็เกิดจากของพวกน้ี  เพราะฉะน้ันอยากฝากเหมือนกัน อาจจะเปนเร่ือง Know How ท่ีจะ

สรางพลังใหเกิดข้ึนและย่ังยืนตอไป  

อีกประเด็นท่ีผมอยากพูด  พอดีผมมีสวนอยูในสภาวิชาชีพดวย  เคยเปนกรรมการอยูในสภาฯ

ของสถาปนิก  ตอนน้ีก็ยังชวยสมาคมทําเร่ืองการพัฒนาวิชาชีพสถาปนิกอยู  ปญหาท่ีเห็นอยางหน่ึง 

อยางท่ีอาจารยปริญญาพูดถึงเม่ือกี้วา วิชาชีพมีปญหาจริงๆ  ทนายกับศาลไมคอยตางกัน  ทนายรูสึกวา

เร่ืองท่ี ซีเรียสของชีวิตคนจริงๆ เปนเร่ืองซ่ึงตองใชมืออาชีพทํา  โรงเรียนหรืออาจารยก็ไมเคยวาความ  

เด็กจริงๆ ก็เคยเรียนแตทฤษฏี  ดังน้ันการท่ีจะผูกโยงระหวางวิชาการเขามาหาวิชาชีพก็เปนเร่ืองยาก

เหมือนกัน  ท้ังๆ ท่ีเปนเร่ืองจําเปน  ในขณะท่ีมหาวิทยาลัยเราก็ใช มืออาชีพเขามาชวยสอน  

ขณะเดียวกันในทางตรงขามสมาคมวิชาชีพ  ตองอาศัยวิชาการจากมหาวิทยาลัยเขาไปเติม  แตผมวา 

“คลิก” ตรงน้ีมันยังไมคอยเกิดเทาไร  ผมคิดวาทางอื่นก็คงเหมือนกัน  ท่ีเคยทราบเชน แพทยก็มีปญหา

อยูบาง  พยายามจะทําใหหลักศูนยการพัฒนาวิชาชีพมีความตอเน่ือง มันก็ยังมีปญหาอยู  

ผมวาอีกประเด็นท่ีผมเห็นความเช่ือมโยงของวิชาชีพ  ประเด็นท่ีอาจารยปริญญาทักเม่ือกี้วา คน

ท่ีเขาปฏิบัติวิชาชีพ  มืออาชีพจริงๆ   เขาจะรูสึกวาเขาเปนคนละระดับกับนักวิชาการ  เวลาพูดถึงเร่ือง

วิชาชีพจะตองเอาคนท่ีทํางานอยูในสนามจริงๆ  ไมใชใชคนท่ีสอนหนังสือ  ดังน้ันการท่ีจะเชิญชวนคน 

หรือจะสรางคนเพื่อออกไปทํางานใหกับสังคมในระยะยาว  ก็จะตองสรางความเช่ือม่ันใหคนท่ีเขามารวม

กระบวนการตรงน้ีใหชัดเจนวา Career Path ของเขามีจริง  ในวงการสถาปนิกก็ยังมีความรูสึกวามันเปน

มือสมัครเลน  เราเปนสถาปนิกตองออกแบบอาคาร  งานพวกน้ีเปนงานสังคมสงเคราะห  งานพัฒนา
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ชุมชน ไมใชงานสถาปนิก  ผมก็มีความขัดแยงทางความคิดตรงน้ีอยูในหลายวิชาชีพนะครับ  ซ่ึงถาเรา

ไมสามารถ กาวผานเร่ืองตรงน้ีได  และเช่ือมโยงใหเห็นวาคุณสามารถจะเปนคนทํางานวิชาชีพไดอยาง

ม่ันคง  มีฐานะทางครอบครัวอยูกินได  มีเกียรติ  มีศักดิ์ศรี ผมวาถาถึงตรงน้ัน มันจะชัดเจนวา สรางคน

ตรงน้ีไปแลวเขาจะมีความภาคภูมิใจ ในการท่ีจะออกไปปฏิบัติวิชาชีพเขา และสามารถอยูไดดวย เปน

ประเด็นซ่ึงเราเองก็พยายามหาคําตอบเหมือนกันวาจะอธิบายเขาอยางไร  ขอบคุณมากครับ 

 

อาจารยสุรพล  ธรรมรมดี 

ก็คิดวาจะไดเวลาอันสมควรท่ีเราจะปดวงสนทนาน้ีนะ  เดี๋ยวเราจะมีวงสะทอนความเห็นรวมกัน

ในหองรวม  ขอบคุณครับ  

 


